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OsSwiadczenie PCC EXOL S.A. o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku oraz
wskazanie miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

Zbidr zasad stosowanych przez Jednostke Dominujgcqg

Od dnia debiutu na Gietdzie Papierobw Wartosciowych w
Warszawie w 2012 roku PCC EXOL S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego wyrazone w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW (,Dobre Praktyki”), z wytgczeniami
opisanymi w Informacjach na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacii i zasad zawartych w Dobrych Praktykach
i oswiadczeniach Spdtki o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w danym roku.

Od dnia 1 lipca 2021 roku Spétka stosuje Dobre Praktyki z
nastepujgcymi wytqgczeniami.

1.4.W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spbtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w
tym zwiaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na
temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Wyjasnienia Spétki: Spétka rozwaza  skompilowanie
informacji i dziatan prowadzonych w ramach strategii w
obszarze ESG oraz ich prezentacje na swojej stronie
internetowe;j.

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w
spbtce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq kwestie
zwiqzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego
ryzyka;

Wyjasnienia Spétki: Spotka  rozwaza  skompilowanie
informacji wyjasniajgcych, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzeh
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy $rednim miesigcznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych

nierbwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjqg ryzyk z tym
zwiqzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane
jest doprowadzenie do réownosci.

Wyjasnienia Spétki: Spotka przeanalizuje dostepne dane i
rozwazy ich prezentacje w wyzej opisanym zakresie w
przysztosci.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone
przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka
lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja
zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Wyjasnienia Spétki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na to,
ze warto§€ ponoszonych wydatkédw na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwiqzkéw zawodowych itp. nie jest istotng
pozycjq kosztéw spotki ani jej grupy.

2.1. Spoétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec
zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez
rade nadzorczg Ilub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.n. w
takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych
celdbw. W zakresie zrdéznicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Wyjasnienia Spétki: Spotka posiada polityke réznorodnosci
zatwierdzong przez Zarzqd, ktéra umozliwia  wybor
zapewniajqcy réznorodnos$¢ wiadz spétek oraz jej kluczowych
menedzerdbw szczegblnie w obszarze pici, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sq tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji. Jednak polityka réznorodnosci spdiki nie
zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg i Walne



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Oswiadczenie PCC EXOL S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2025 r.

Zgromadzenie oraz nie zawiera wszystkich elementéw
opisanych w ww. zasadzie. Réwniez obecnie w organach spotki
nie jest spetnione kryterium réznorodnosci pici.

2.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wyboér do ich sktadu
os6b zapewniajgcych réznorodno$¢, umozliwiajgc muin.
osiqggnigcie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszoSci okreS§lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreSlonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spétki: Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkédw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki majg
mozliwos¢ dokonania wyboru zapewniajgcego
wszechstronnos¢ i roznorodnos¢, szczegdlnie w obszarze pici,
kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego.
Jednak obecnie nie osiqgnigto docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreSlonego na poziomie
nie nizszym niz 30%.

2.11.5.ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5;

Wyjasnienia Spétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na
niestosowanie przez spoétke zasady 1.5.

2.11.6.informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienia Spétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na
niestosowanie przez Spotke zasady 2.1.

3.56.Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzqdu.

Wyjasnienia Spétki: Osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie
ryzykiem podlega bezposrednio prezesowi zarzgdu. Jednak
nadzér nad zgodnoséciq z prawem poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Spotki jest sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane
przez obstuge prawng i audytoréw. System ten funkcjonuje w
oparciu o zapisy wewnetrznych aktéw normatywnych oraz
ogdlne zasady prawne. Osoby odpowiedzialne za zarzqgdzanie
ryzykiem oraz compliance majg zapewnionqg mozliwose
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie
prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu
komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Wyjasnienia Spétki: Zasada nie jest stosowana, poniewaz w
Spodtce nie powotano osoby kierujgcej audytem wewnetrznym.
Mimo braku wskazania jednej osoby, spétka w ramach
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rozproszonej formuty realizuje funkcje zwigzane z audytem
wewnetrznym, stgd audyt ten jest realizowany przez osoby
znajdujgce sie w réznych miejscach struktury organizacyjnej
oraz poza nig, nie zawsze podlegajgce bezposrednio
prezesowi zarzqdu. Osoby odpowiedzialne za audyt
wewnetrzny majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku
podmiotéw z grupy spoétki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania
tych zadan.

Wyjasnienia Spétki: Zasada nie dotyczy Spotki. Ok. 90%
przychoddéw rocznych Grupy PCC EXOL jest generowane przez
PCC EXOL.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spétce nalezgcej do indeksu
WIG20, mWIG40 Ilub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu
audytu, przeglgd funkcji audytu wewnetrznego.
Wyjasnienia Spétki: Zasada nie dotyczy spotki. Spotka nie
nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym  zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkoéw
komunikacji  elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoéice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
technicznqg niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia  Spotki: Nie  zidentyfikowano  potrzeby
organizowania walnych zgromadzen umozliwiajgcych udziat
w  walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow
komunikaciji elektronicznej (e-walne). Obowigzujgce w Spétce
zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg
wiasciwq i efektywnq realizacje praw wynikajgcych z akciji i
wystarczajgco zabezpieczajq interesy wszystkich
akcjonariuszy.

4.3.Spotka  zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Spétki: Obowigzujgce w Spoétce zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach umozliwiajg witasciwg i efektywng
realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy, w tym
mniejszoSciowych, stgd spétka aktualnie nie prowadzi
transmisji z obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.  Jednaok  niezwtocznie po  zakonhczeniu
posiedzenia tre§¢ uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad Walnego
Zgromadzenia sqg udostepniane na stronie internetowej spoiki.

4.4. Przedstawicielomm mediéw umozliwia sie obecno$¢ na
walnych zgromadzeniach.
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Wyjasnienia Spétki: Spotka nie przewiduje mozliwosci
uczestnictwa mediéw na walnych zgromadzeniach. Spétka
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, wyczerpujgco i
rzetelnie realizuje obowiqzki informacyjne spotek gietdowych
oraz prowadzi polityke informacyjng adekwatng do
prowadzonej dziatalnoSci. Niezwtocznie po zakonczeniu
posiedzenia tre§€¢ uchwat podjetych przez  Walne
Zgromadzenie oraz zapis audio z obrad Walnego
Zgromadzenia sq udostepniane na stronie internetowej spoiki.

4.11. Cztonkowie zarzqdu i rady nadzorczej biorg udziat w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem Srodkoéw dwustronnej komunikaciji
elektronicznej w  czasie rzeczywistym, w  skiadzie
umozliwiajgcym wypowiedzenie sie¢ na temat spraw
bedgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie  walnego  zgromadzenia. Zarzqd  prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdtki oraz inne istotne informacje, w tym
niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzqgd omawia istotne zdarzenia dotyczqgce minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami
wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego
roku.

Wyjasnienia Spétki: Cztonkowie organdw spotki biorg udziat w
obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedqgcych przedmiotem
obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Natomiast Zarzqd nie prezentuje podczas
zwyczajnego walnego zgromadzenia wynikdw Spoiki oraz
innych informaciji dotyczqcych sprawozdania finansowego.
Spotka prowadzi przejrzystq polityke informacyjng. Materiaty
przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sq dostepne na
stronie internetowej Spotki, a wyniki finansowe Spétki oraz inne
istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
podlegajqce zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie, sq
dostepne na stronie internetowej Spotki od dnia ich publikacii
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przez system ESPI. Co istotne, niezwiocznie po publikaciji
sprawozdania finansowego a przed terminem zwyczajnego
walnego zgromadzenia Zarzqd podejmuje starania w celu
zorganizowania otwartych spotkafn z inwestorami oraz
interesariuszami Spétki, w ramach ktérych prezentowane sg
wyniki finansowe oraz inne istotne informacje. Podczas tych
spotkah mozliwe jest zadawanie pytan dotyczqce wszystkich
obszaréw dziatalnosci Spoiki.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programdw motywacyjnych jest
program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciqgu co najmniej 3 lat, z goéry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celow
finansowych i niefinansowych oraz zrbwnowazonego rozwoju,
a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Wyjasnienia Spétki: W spbdice nie funkcjonuje program
motywacyjny oparty o program opcji menadzerskich. Na
chwile obecnq spotka nie moze zagwarantowaé stosowania
tej zasady w przypadku decyzji o wprowadzeniu takiego
programu.

6.4.Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty,
dlatego wynagrodzenie cztonkdbw rady nie moze by¢
uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkdbw komitetow, w szczegblnosci komitetu audyty,
powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwiqzane z
pracg w tych komitetach.

Wyjasnienia Spétki: Zasada jest stosowana czesciowo.
Wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej nie jest uzaleznione
od liczby posiedzen. Obecnie cztonkowie rady, w szczegélnosci
komitetu audytu, nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia
za prace w komitetach.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych 2021 jest
dostepny publicznie na stronie internetowej
www.pccinwestor.pl/pcc-exol.




