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1. Postanowienia wstgpne

1.Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spotki PCC EXOL S A. g siedziba w Brzegn Dolnym (daley: ,,Spotka®), dziatajac w oparcin o
trest art. 906-90f ustawy g dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warnnkach wprowadzania instrumentow finansowych
do Zorganizowanego systemn obrotu oraz, o spotkach publicznych (,, Ustawa o ofercie publiczney”), przyjmuje niniejs3q
polityke wynagrodzert cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzoreze (, Polityka”).

2. Spolka

Spitka PCC EXOL S.A. jest podmiotem dominujacym i ragem e spotkami zalegnyni, czesciowo objetymi konsolidagiq w
rozumienin ustawy o rachunkowoscs, tworgy Grupe Kapitatowq PCC EXOL (,, Grupa”). Grupa skilada si¢ ze spotek
produkeyinych oraz spitek prowadzacych dziatlalnosé ustugowa, zarowno na potrzeby wilasne Grupy, jak i na rynek
zewnetrzny. Spotka jest producentem Srodkdw powierzchniowo czynnych (surfaktantow).

Brangowym inwestorem wiekszosciowym w Spotee jest spotka PCC SE z siedziba w Duisburgn.

3. Cele wdrozenia Polityki

Polityka ma na celu prycgynienie si¢ do realizagji strategii bignesowej Spotki, jej dltugoterminowych interesow orag; stabilnosci
Spotki, m.in. poprzez motywowanie ctonkdw ww. organdw do efektywne pracy na rzecy Spotki, zachecenie ich do
dlugoterminowej wspdlpracy orag powiqzanie ich interesow g interesami Spotki.

4. Zasady sporzadzania Polityki
Polityka zostata sporzadzona 3godnie 3 zasadami jawnosci i prejrystosci biorqe pod nwage aktualng sytuage Spotki oraz

plany jej rozwoju. Za informagje Zawarte w Polityce odpowiadaja ctonkowie Zarzadn Spotki.

Projekt Polityki  przygotowany przex Zarzad gostal aopiniowany przez Rade Nadzorcza orazg przedstawiony
akgjonarinszom podezas Nadzwyezajnego Walnego Zgromadzenia dnia 31 sierpnia 2020r.

Polityka obowiqzuje od dn. 31 sierpnia 2020r., 1. dnia podjecia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jej wejscia w %ycie. -

II. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzoreze

Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkdw Zarzadn i Rady Nadzorege) powinna byé wystarczajaca dla pozyskania, utrgymania i
motywagji 0s0b o kompetengiach niezbednych dia wlasciwego kierowania Spotkq i sprawowania nad niq nadzors, jak rownies

odpowiadal wielkosci przedsiebiorstwa i pogostawal w adekwatnym stosunku do wynikdw ekonomicnych Spotki.

Prgy ustalanin wynagrodzent cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorege) uwzglednia si¢ naklad pracy niezbedny do prawidfowego
wykonywania funkei posezegoinych czlonkdw wiw. organdw, a takse akres obowiqkdw i odpowiedialnosci wiqzane 3
wykonywaniem tych funkgi.
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Wynagrodzenia citonkdw Zarzadn i Rady Nadzorege skladaja sie ze stalych skiadnikow wynagrodzenia, w tym
dodatkowych Swiadezen pienieznych i niepienieznych orag miennych skladnikdw wynagrodzenia w pryypadkn Zariadu.
Spdtka nie wykincza takse pryyznania miennych skiadnikdw wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorez).

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu okresla uchwata Rady Nadzorczej, a cztonkéw Rady

Nadzorczej — uchwala Walnego Zgromadzenia.

1. Stale skladniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie stafe jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszezegdlnym osobom gadari i zwiqzanej 3 nimi
odpowiedzialnosci, a takse mosge wwzglednial petnienie dodatkowych funkgji. Do stalych skiadnikdw wynagrodzenia moga

nalegel:

a.  wynagrodgenie 3 tytutu powotania,

b.  wynagrodzenie 3 tytutu umowy o prace lnb umowy cywilnoprawnej,

¢ wynagrodgenie 3 tytutu petnienia dodatkowych funkgji w wyodrebnionym komitecie,
d.  dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniggne.

Dodatkowymi Swiadezeniami nzyskiwanymi przez, cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorezes moga byé m.in.:

- prywatna opieka medyczna, w tym rownies dla cztonkdw rodziny,

- korgystanie 3 samochoddw stugbowych dla celow prywatnych i pokrywanie kosgtow ich ugytkowania,

- korgystanie 3 telefondw stugbowych oraz innych urgadzen elektronicznych w zakresie ugytku prywatnego i
pokrywanie kosztow ich ugytkowania,

- finansowanie szkolen, kursow (w tym kursow jexykowych) oraz studiow, w tym studiow podyplomowych (w Polsce i
a granicg),

- ochrona prywatna,

- pokrywanie kostow miesgkania stugbowego/ pobytn w miejscu Swiadezenia pracy/ nstug,

- pakiet dodatkowego ubezpiecgenia drowotnego, majatkowego orag osobowego, w tym ubegpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnef 0sob zarzadzajacych spothkami (D&>0),

- inne Swiadegenia, o ile wwzgledniaja moglinosii finansowe Spotfki.
2. Zmienne skladniki wynagrodzenia

7) DPremie pieniegne
Cxlonkowie Zargadu moga otrgymywai okresowe wynagrodzente mienne 1 formie premii pieniggnych, nzalegnione od

cxesciowego lub catkowitego spefnienia kryteridw finansowych lub niefinansowych, wyznaczonych przez Rade Nadzoreza.

a. Kryteria finansowe — obgmujq wyniki finansowe Spotki lub Grupy, miergone na podstawie takich
wskagnikow, jak np. gysk netto, EBITDA, przychody e sprzedagy, marga brutto, rentownosé netto ¢y cena akegji
Spotki i inne;

b.  Kryteria niefinansowe — wyznacane sq w ramach celow indywidnalnych posgezegdinych czlonkdw Zarzadn
Ilnb celow wspdlnych catego Zarzadn.
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Wyznaczajac kryteria niefinansowe Rada Nadzoreza w s3ezegdlnosei mose mwzglednial takie aspekty, jak 3g0dnosé 3 pryjeta
strategiq bignesowaq i 3atogomymi celami dingoterminowyni, realizagja gadarii strategicznych, przyezynianie si¢ do utrgymania
stabilnosci Spotki. Kryteria te moga nwiglednial takse interesy spofeczne, pryegynianie si¢ Spotki i Grupy do ochrony

Srodowiska oraz, podejmowanie dziatani nakierowanych na osiqganie okreslonych skutkdw spotecznych.

Ponadto Rada Nadzorcza ma mogliwosé ustalenia, e wynagrodzenie czlonkdw Zariadn obemuje taksge prawo do
okreslonego ndzialn w gyskn rocznym Spotki, ktory jest prieznaczony do podzialn miedzy akgonariusgy godnie 3 art. 347
§ 1 KSH, jesli Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorezef w tym akresie upowaznienia, o ktorym mowa w art. 378
§ 2 KSH. Wyplata premii w takief formie takse powinna byé nzaleiniona od spetnienia fryteriow finansowych lub

niefinansowych.

Szezegity dotyezace warnnkdw wyplacania premii okresowych cxtonkom Zarzadn nstala Rada Nadzoreza w drodze uchwaty,
a w odniesienin do cztonkdw Rady Nadzoreze- Walne Zgromadzenie.

2) Nagrody
W sgezegdinych pryypadkach, swtaszeza uzasadnionych indywidnalnymi lub gespotowymi osiqgnieciami czlonkdw Zarzadn,
Rada Nadzoreza mose pryyznac nagrody pieniezne.

3) Programy Motywacyjne

a. Mozliwe do wdroZenia programy motywacyjne

Spitka dopuszeza moglimosé wdrogenia w prgysztosci programow motywacyinych dla czlonkdw (cztonka) Zaradn.

Program motywacyny mose byé wdrozony w oparcin o premig pieniginag lnb instrumenty finansowe (np. akeje, warranty
subskrypeyine oraz, inne papiery instrumenty finansowe), uprawniajqce do otrgymania rogliczenia pieniggnego lnb objecia innych
instrumentow finansowych, a jego realizagia powinna byé uzgalezniona od kryteridw finansowych, takich jak np. ysk netto,
EBITDA, przychody ze sprzedagy, mara brutto, rentownosé netto, cena akgji Spotki oraz innych kryteriow okreslonych
przez Rade Nadzoreza 3 wwzglednieniem sytuagi finansowej i biznesowej Spotki.

b. Wyjasnienie, w jaki sposob realizacja programow motywacyjnych przyczynia sig¢ do
realizacji celow w pkt. 1.3
Realizacja celow dfugoterminowych orag osiqgniecie stabilnosci Spotki moliwe jest poprzex uzalegnienie wyplaty czese
wynagrodzenia miennego od spefnienia kryteriow mierzonych na prestreni odpowiednich okresow oraz preg. powiqianie
¢zeSei wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych Spotka 3 odpowiednimi wynikami finansowymii, co pozwala na motywowanie do
gwigksgania aangazowania i podejmowania diatlan ukiernnkowanych na osiqganie wyznaconych prez Spotke celow

finansowyeh i utrzymanie bads wrost jej wartose.

Pozwala to takse zapewnic stabilnosé Spotki, bowiem cxlonkowie Zaradn, kidrych wynagrodzenie alezy od wynikdw
Spotki, sq zainteresowani polepszaniem sytuagyi finansowej i rynkowey Spothki, a ich interesy sq powiqzane 3 interesami Spotki
i Grupy — zwlaszeza w prypadku, gdyby doszlo do nmoliwienia im objecia akei Spotki w ramach priyznawanego

wynagrodzenia miennego.
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W prowadzenie odpowiedniego odroczenia otrgymania realnef korgysei . tych instrumentdw umozliia zatrgymanie w Spitce

cxlonkow Zarzadu, 1. 0s6b kinczowyeh przy realizaci strategii bignesowej Spotki.

Nawiqzanie dingoterminowej wspdlpracy zapewnia nie tylko bardziej efektywne i plynne zarzadzanie Spitkq, ale takze jej

stabilnos¢ i realizacje dingoterminowych interescw.

4) Kryteria wyplaty smiennych skiadnikdw wynagrodzenia

Usgezegotowienie finansowych i niefinansowych Rrytericw wyplaty zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia nalegy do
kompetengii Rady Nadzoreze), na mocy upowagnienia Walnego Zgromadzenia. Upowagnienie to obeimuje w s3e3egonosci

mozliwost okreslenia:

- zadaii i celow, Zgodnych 3 pr3yjeta na dany okres strategiq biznesowa;
- doprecyzomanych Rrytericw wilasciwych do mierzenia spetnienia ww. zadait i celow, majac na wigledzie jak
najbardziej obiektywne miary sytuagi finansowej i bignesowej Spotki;
- sposobu oceny osiqgniecia poszezegolnych celow/ zadari w taki sposib, aby nzyskanie zakladanych wynikow byto
moZlime, a jednoczesnie motywowato do realizagji celdw dingoterminowych i poprawy sytuagji biznesowej Spotki
- innych kryteriow, ktiore Rada Nadzoreza moge nznal za wskagane 3 nwagi na Sytnagje finansowq i bignesowq
Spitki.
Okreslenie stopnia spetnienia poszezegdinych kryteriow finansowych mozliwe jest w oparcin o dane finansowe pregentowane
przez Spothke w raporcie okresowym albo jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres,
ktirego dotyegy dane kryterinm. Spelnienie Rrytericw niefinansowych mose byé mierzone m.in. prez. oceng godnosci
prowadzenia diatalnosci 3 obowiqgujacymi przepisami prawa i innymi normani regulujacymi priedmiot dziatalnosci Spotki
orazg oceng biegaqcego monitorowania i odpowiedniego prygotowywania Spotki do zmieniajacych sie regulacs, poprzez, osiqgnigeie
gakladane) oceny w odpowiednim ratingu 3y andycie, w ktorych brana jest pod wwage dzialalnosé pod katem ochrony
Srodowiska, spolecznei odpowiedzialnosci biznesn lub rownowagonego rozwopn, a takse poprzez oceng stopnia realizacii
gadar zwiqzanych 3 tymi obsgarami.

5) Wyjasnienie sposobu, w jaksi kryteria wyptaty gmiennyeh skladnikdw wynagrodzenia pryyezyniaja sie do realizacii

celow z pkt I.3.
Na podstawie obowiaznjacych kryteridw moliwe jest ustanowienie miennych skiadnikdw wynagrodzen cztonkow Zarzadn

w takiej wysokosci i w takiej konfiguracii, aby wynagrodzenie speiniato swoje podstawowe cele motywacyjne, zachecato do

dtugofalowego zaangagowania na rzecy Spotki orag pryciqgato do Spitki osoby rzetelne i wysoko wykwalifikowane.

Kryteria finansowe w postaci m.in. przychodow ze spredazy, rentownosci netto, ceny akgji Spothki, zysku netto c3y wskagnika

Sfinansowego EBITD.A, publikowane w sprawozdaniach finansowych, sq rzetelnymi miernikami kondygi finansowe ardwno
same] Spotki, jak i cate) Grupy w kontekscie dingoterminowej strategii bignesower. Wiw. kryteria w najbardziej przejrzysty
$posib predstawiajq r3ecgywistq sytuacye finansowq i bignesowq Spotki.

Realizacia dingotrwalych interesow orag stabilnosei Spotki mogliva jest takze poprez mozliwost nzalegnienia wyplaty
konkretnych miennych elementdw wynagrodzenia od krytericw mieronych na prestrzent odpowiednich okresiw.
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II1. Wynagrodzenie jednorazowe | nadzwyczajne
Spotka dopuszeza jednorazowe wyplaty na ryecz cztonkow Zarzadn inb Rady Nadzorege), pryznawane w okolicznosciach
nadzwyczajnych lub wynikajace 3 priepisow powszechnie obowiazujacych.

Wsréd tego typu Swiadezert moga sie gnalesé m.in.:

a.  odprawy wiqzane 3 akonicenien wspilpracy,

b, bonusy wyptacane jednorazowo prgy nawiazanin wspoipracy (sign-on fee) lub w celu zatrgymania danego cztonka
organu na stanowisku (retention bonus),

¢.  rekompensaty za pryeniesienie | przeprowadzke w zwiqzkn 3 objeciem lnb miang stanowiska,

d.  odsgkodowania 3 tytutn akazu konkurendi.

e.  inne Swiadezenia, o ile nwzgledniajq mozliwosci finansowe Spotki.

IV. Proporga wynagrodzenia 3miennego do statego

Proporga wynagrodzenia miennego wgledem wynagrodzenia statego otrzymywanego od Spitki w danym roku obrotowym

powinna wynosi¢ maksymalnie 200:1.

V. Wynagrodzenie otrgymywane od podmiotiw powiqzanych

Cxlonkowie Zarzadn oraz, cztonkowie Rady Nadzoreze) mogq nawiqgal wspoiprace na podstawie stosunku powotania,
umowy o prace, umowy menedzerskiej ¢y inngl umowy cywilnoprawnej 3 inmym podmiotens, w seegolnosc nalezacym do

Grupy, a takse e spitkami 3 grupy kapitalowe), w ktdrej podmioten dominnjacym jest PCC SE z siedziba w Duisburgu.

VL Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikow pry ustanawianin Polityki

Wynagrodzenia pracownikdw Spotki sq dostosowywane do sytuacji Spitki i osiqganych przez niq wynikdw finansowych.
Cxesei pracownikdow, niebedacyeh cxlonkami Zaradn, Spotka ofernje takse, mienne skladniki wynagrodzenia galene od
wygnaczanych tym osobom celow i gadan. W ten sposob cele i gadania indywidnalne poszezegolnych cztonkiw Zarzadn
wynikajace 3 pryjete prez Spotke strategii bignesowe sq takse czesciowo delegowane do kadry menederskiey — cele
strategiczne wiqzq wige lakse pogostatych pracownikdw i wspdlpracownikow Spotki. W ten sposéb mozliwe jest czerpanie
przez nich korzysei — posrednio lub bezposrednio — w wiqkn e Jwiekszeniem wynikdw finansowych Spotki. Sq oni takse

motywowani do realizacji strategii biznesowe), celow dfugoterminowych i stabilnosci Spotki.

VIL. Warunki umow gawartych 2 cztonkami Zargqdn i Rady Nadzorezes

1. Cztonkowie Zarzadu

Cxlonkowie Zarzadu wspotpracujq ze Spotka na podstawie aktu powolania do petnienia swoich funkgji. Cglonkdw Zarzadn

powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza w drodze nchwaty. Kadenga Zarzadn trva trgy lata, a cglonkowie Zarzadn
powolywani sq na okres wspdlng kadengii. Rada Nadzoreza moske odwotaé cztonka Zarzadn przed uplywem kadengji
Zarzadn. Czlonek Zargadu moze takse w kagdym czasie 3togy¢ regygnagie 3 wykonywaney funkdji.
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Ponadto Spitka mose zawrzed 3 cxtonkiem Zarzadn nmowe o prace na cgas nieokreslony. Tym samym bedzie on objety

regulaminem pracy obowiazujacym w Spitece.

Umowa o prace czlonka Zarzadn moze ostaé wypowiedziana przez kazda e stron umowy. Okres wypowiedzenia umowy
wynosi trgy miesiqee. Rozwiqzanie nmowy o prace moze nastapic 3 pryegyn okreslonych prepisami prawa pracy, a takse w
wiazkn 3 odwolaniem pracownika 3 Zarzadu lnb g zaprzestaniem pelnienia preg niego tef funkgji 3 innych pryegyn.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzoreze) wspolpracujq ze Spotka na podstawie aktu powotania do petnienia swoich funkgj, powolywani
sq przez Walne Zgromadzenie na wspolng tryyletniq kadence.

Cxztonkowie Rady Nadzorezey sq powotywant i odwolywani przeg Walne Zgromadzenie. Mandat cztonka Rady Nadzoreze
powolanego w toku danej kadengi wygasa rownoczesnie 3 wygasnigciem mandatdw pozostatych czlonkdw Rady Nadzoreze).
Cztonek Rady Nadzorezef mose w kagdym cgasie togyé rezygnacgie 3 wykonywania funfdi.

VIIL Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wegesniejsgych emerytur

W Spitee dotad nie wprowadzono ani nie planuje si¢ wprowadzenia dodatkowych programow emerytalno-rentowych ani
programow wezesniejszych emerytur dla cztonkdw Zarzadu lnb Rady Nadzoreze).

Zardwno cxlonkowie Zarzadn, jak i Rady Nadzoreze (0 ile otrgymuja wynagrodenie od Spotki) moga ostaé objeci
Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK), zgodnie 3 ustawa o pracowniczych planach kapitatowych — ndzial w planie jest
dobrowolny.

IX. Proces decyzyny dotyczacy Polityki

Proces decyzyiny przeprowadzony w celn ustanowienia Polityki obeggmowar:

1. weryfikagje dotychezasowych gasad wynagradzania i wspotpracy Spotki g cztonkami Zarzadn, w tym monitorowanie
osiqgnieé i pogiomu realizagi Zadant przez poszezegdlnych cxtonkow Zarzadu, dokonywane priez Rade Nadzorczas

2. Strategiczna, prawnq i ekonomiczng analize dotychezasowych oraz alternatywnych form wynagradzania czfonkdw

Zarzady i Rady Nadzoreze;

wymiang wiedzy miedyy Radq Nadzorcza a Zarzadem w celu wypracowania gatozern Polityki;

opracowanie projektu Polityki przez Zarzady

gaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorezay

AN LIS

poddanie projektn Polityki pod glosowanie Walnego Zgromadzenia;

pryjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Polityka zostanie wdrogona czesciomo prez Zarad pod biegacym nadzorem Rady Nadzorezey oraz czesciowo przez Rade
Nadzoreza.
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Rada Nadzoreza bedzie na bietaco monitorowaé wdraganie Polityki, 2godnosé sposobn wyplacania wynagrodzer 3
zatogeniami Polityki, a takse weryfikowal, czy pryjete kryteria wyplaty wynagrodzer w r3ecgywistosc pryyezyniajq sig do

realizagji strategii biznesowej Spotki, jej intereséw diugoterminowych oraz stabilnosci Spotki.

Jesli pojawi sig potrzeba rewidowania postanowieri Polityki lub jej istotnych gatogen, prieprowadzona ostanie analogicina
procedura jak w pryypadkn ustanawiania Polityki.

X. Konflikty interesow gwiqzane 3 Politykq — unikanie i zarqdzanie

Spotka identyfikuje moslimost wystapienia sytuacgi, w kidrej decyzja optymaina dla Spitki moze staé w konflikcie 3 0sobistymi

interesami Zawodowymi lub finansowymi czlonka organn/ pracownika, zaktdcajae profesjonalny osqd i obiektywizom.

Rada Nadzoreza monitoruje, analizuje i nadzornje realizacie zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen, w s3ezegdinose
badajac moZlimwos¢ wystapienia konfliktn interesow pomiedzy interesami Spotki a interesami cztonkdw Zarzadu. W
pryypadku gidentyfikowania ryzyka powstania takiego konfliktu Rada Nadzoreza podemuje odpowiednie dziatania i
proponue stosowne modyfikacje Polityki Wynagrodzer.

X1, Sposib, w jaki Polityka pryegynia si¢ do realizagi celow okreslonych w pkt. 1.3.

Ustanowienie Polityki pryegynia si¢ do realizagji strategii biznesowej Spotki, jej dingoterminowych interesow orag stabilnosci
Spotki m.in. poprzez:

- zwigksgenie Zanfania akgonariuszy do Spotki i 0séb niq zarzadzajacych;

- cxeciowe nzalegnienie wynagrodenia miennego wyplacanego cxlonkom Zargadu od osiqganych wynikow Spolki i
Grupy, na ktire bezposredni wplyw majq podejmowane prez, nich dziatania;

- powiqganie interesow cztonkdw LZarzadu 3 interesami Spothki oraz jej akeonarinsgy, swlaseza poprzes umosliienie
Prezesowi Zarzadn objecia akgii Spothki w zamian ga warranty subskrypeyine w ramach programu motywacyjnego;

- dlugotrwale zwiqzanie clonkdw Zarzadu ze Spitka, poprzez unzalegnienie wyplaty zmiennych skiadnikdw
wynagrodzenia od wynikdw ngyskiwanych na prestrzent odpowiednich okresow, co pogytywnie wplywa na efektywne
i plynne zargadzanie oraz, stabilnosé Spotki.

XII. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

1. Podstawa odstapienia

Rada Nadzoreza, w drodze nchwaty, mose zdecydowac o czasowym odstepstwie od stosowania Polityki, o ile jest to niezbedne
dla realizagii diugoterminowych interesow Spotki orag zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania

rentownosci Spothki, przy jednocgesnym achowanin praw nabytych.

2. Przestanki odstapienia
Za powody uzasadniajace czasowe odstqpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen ugnaje sig:
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1) w zakresie dotyezacym wynagradzania Clonka Zarzadu — dosenie przez niego wniosku o nieprzyznawanie lnb

niewyplacanie mn poszezegdlnych skiladnikdw wynagrodzenia (statego lub miennego);

2) w gakresie dotyczacym wynagradiania Czlonka Rady Nadzorceg — zdosenie priez niego wniosku o

nieprgyznawanie lnb niewyptacanie mu posgezegolnych sktadnikow wynagrodzeniay

3) w zakresie dotyczacym wynagradzania Clonkdw Zariadn — istotne pogorszenie sytuagi finansowej Spotki 3

pryyezyn legacych po stronie Zarzadu;

4)  w zakresie dotyczacym wynagradyania Clonkdw Zariadn — istotne 3agrosenie stabilnosci finansowe Spotki 3

pryyezyn legacych po stronie Zarzadn.

3 Tryb odstgpienia

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze ostaé wprowadzone w drodze uchwaty Rady Nadzorezej o odstapienin od

stosowania Polityki okreslajqcef okres odstqpienia i jego zakres, a takse wskazujacel przestanki, procedure i nzasadnienie.

Odstapienie moze ostal wprowadzone 3 inigiatywy wiasnej Rady Nadzorezef lub na wniosek Zarzadu.

Jesli wskazanie dokladnego terminu odstapienia nie jest mozliwe, Rada Nadzoreza wskazuje warunki, ktorych speinienie

umozliwi powrdt do stosowania Polityki. W tej sytuagii zakoricienie okresu odstapienia od stosowania Polityki 3ostanie

potwierdzone kolejng uchwatq Rady Nadzoreze).

Odstapienie od stosowania Polityki mose obejmowal wylacznie nastgpujace elementy Polityki:

1)
2)
3)
%)
5)

X111

wynagrodzenie state i gmienne, kiore mozke byé pryyznawane cztonkom Zaradn i Rady Nadzoreze,
kryteria pryynawania wynagrodzenia w gakresie wynikow finansowych i niefinansowyeh,

wgajemna proporgja wynagrodzenia statego i miennego,

okresy odroczenia wyplaty miennych skiadnikow wynagrodzenia,

gldwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wezesniejsgych emerytur.

Upowaznienie Rady Nadzorezes do nszezegdlowienia postanowieri Polityki

Walne Zgromadzenie npowasnia Rade Nadzorcza, w granicach okreslonych Polityka, do nszezegdtowienia nastepujacych

elementdw Polityki poprzez:

1. ustalenie stalych i miennych skiadnikdw wynagrodzenia cztonkow Zarzadn, jak rownies; premii i innych Swiadezen

Pieniegnych i niepienieznych, kidre moga ostal pryznane cztonkom Zarzadn,

2. usezegdtowienie  kryteridw finansowych i niefinansowych dotyczacych priyznawania  miennych  skladnikdw

wynagrodzenia
3. ustalenie innych elementdw, ktore Rada Nadzorcza ugna za konieczne 3 nwagi na sytnage finansowq i bignesowa
Spitki.

Strona | 10



X1vV. Stosowanie Polityki

Spotka wyplaca poszezegdlnym czlonkom Zargadu i Rady Nadzoreze wynagrodzenie wylqcznie 3godnie 3 Politykaq.

Spotka nieswlocnie zamiesgeza Polityke oraz nchwate w sprawie Polityki wrazg 3 datq jef podjecia i wynikami glosowania

na swojej stronie internetowey. Dokumenty te pogostajq dostgpne tak dingo, jak dtugo majq one zastosowanie.
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