Zalacznik do Uchwaly nr 32/19
Rady Nadzorczej PCC EXOL S.A.

REGULAMIN ZARZADU

PCC EXOL SPOLKA AKCYJNA



I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Zarzad, zwany dalej ,,Zarzagdem” lub ,,Zarzadem Spétki”, jest organem statutowym PCC EXOL
Spétka Akcyjna, zwanej dalej ,Spotka”.

§ 2
1. Zarzad dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki, niniejszego
Regulaminu oraz innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

2. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak
akcje Spotki pozostawaé bedg w tym obrocie Zarzad dziata¢ bedzie takze na podstawie
aktualnie obowigzujacych dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie (,GPW”).

§3
Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

§4
Zarzad podejmuje decyzje w sprawach niezastrzezonych w Kodeksie spétek handlowych lub
Statucie dla innych organdw Spétki.

§5
Regulamin Zarzadu okresla zakres i tryb pracy Zarzadu, tryb podejmowania przez Zarzad
uchwat i decyzji oraz sposéb wykonywania reprezentacji Spotki przez Zarzad.

Il. SKEAD ZARZADU, POWOLANIE | ODWOLANIE ZARZADU

§6
1. Sktad osobowy Zarzgdu, sposéb jego powotania i odwotywania okres$la § 24 Statutu Spoétki
oraz stosowne uchwaty Rady Nadzorczej.

2. Zarzad jest organem kolegialnym, sktada sie z jednej do trzech oséb, w tym Prezesa
Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu sktada, do Rady Nadzorczej Spotki, wnioski w zakresie ustalania zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu, innych niz Prezes Zarzagdu. Wynagrodzenie Prezesa
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z wtasnej inicjatywy. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu
powinno pozostawa¢ w zgodnosci z ustalong przez Spétke polityka wynagrodzen,
okreslajacg m.in. forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, przy czym, od
momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak
akcje Spoétki pozostawac bedg w tym obrocie, polityka wynagrodzen bedzie uwzgledniac
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z dnia 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).

§7
1. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje, z tym ze kadencja
pierwszego Zarzadu trwata jeden rok.

2. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

3. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego w toku danej kadencji Zarzgdu wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.



. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu.

lll. ZAKAZ KONKURENCIJI

§8

. Cztonkowie Zarzagdu nie mogg bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spodtce konkurencyjnej jako wspdlnicy spotki
cywilnej, spotki osobowej lub cztonkowie organu spoétki kapitatowej, ani tez uczestniczyé w
innej konkurencyjnej osobie prawnej.

. Zakaz, o ktéorym mowa w ust. 1, obejmuje takze udziat cztonka Zarzadu w spodtce
konkurencyjnej wzgledem spotek z Grupy Kapitatowej PCC SE w przypadku posiadania w
niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatéw albo akcji, badz
prawa do powotfania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

IV. REPREZENTACIA

§9

. Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz. W sprawach nie
przekraczajacych zwyktych czynnosci Spotki, kazdy z cztonkdw Zarzagdu moze prowadzié
sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci
Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa, konieczne jest podjecie uchwaty
Zarzadu.

. Zgodnie z § 26 Statutu Spdiki, jezeli Zarzad jest jednoosobowy Prezes Zarzadu jest
upowazniony do samodzielnego sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w
imieniu Spotki upowaznieni sg:

a. Dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie, lub

b. cztonek Zarzadu dziafajacy tacznie z prokurentem.

V. KOMPETENCJE PREZESA ZARZADU | CZtONKOW ZARZADU

§ 10
. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

. Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Spotki w zakresie
okreslonym przez Prezesa Zarzgdu. Szczegdtowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw
w przypadku nieobecnosci, urlopdw cztonkdw Zarzadu jest okreslany w trybie zarzadzenia
Prezesa Zarzadu.

. Prezes Zarzadu wydaje zarzadzenia, instrukcje stuzbowe i inne przepisy regulujgce
dziatalno$é Spétki.

. Cztonkowie Zarzadu ponoszg wspodlnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Spotki.
Cztonkowie Zarzadu pracujg w sposdb kolegialny i informujg sie wzajemnie o
najwazniejszych sprawach Spétki podlegajgcych kompetencji poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu.

VI. POSIEDZENIA ZARZADU

§11
Prezes Zarzadu zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, 1z zastrzezeniem trybu
pilnego, o ktdrym mowa w ust. 3.

W razie nieobecnosci Prezesa Zarzgdu, zastepuje go, wskazany przez Prezesa Zarzadu,
Wiceprezes lub inny cztonek Zarzadu.



Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie z reguty jeden raz w miesigcu. Prezes Zarzadu lub inny
Cztonek Zarzagdu moze zwotac posiedzenie w kazdym czasie i miejscu, o ile uzna to za
konieczne dla rozpatrzenia pilnych spraw. Posiedzenie zwotane w trybie pilnym moze
odbyé sie pod nieobecnos$¢ petnego sktadu Zarzgdu pod warunkiem, ze nieobecni
Cztonkowie Zarzadu po otrzymaniu porzadku obrad wyraznie, w formie korespondencji e-
mail, SMS lub innej formie komunikacji elektronicznej, wyrazili zgode na odbycie
posiedzenia bez swojego udziatu.

W trakcie posiedzenia Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ zmiane porzgdku obrad, ale w
przypadku, gdy chodzi o rozszerzenie porzadku obrad, moze to zrobi¢ tylko za zgodg
wszystkich pozostatych cztonkdéw Zarzgdu. Sprawy nie objete porzgdkiem dziennym i nie
wymagajace podjecia uchwaty przez Zarzad sg rozpatrywane przez Zarzad w ramach
statego punktu porzadku dziennego ,,Sprawy rézne”.

Obecno$¢ cztonkéw Zarzadu na posiedzeniach jest obowigzkowa. O niemoznos$ci udziatu w
posiedzeniu cztonkowie Zarzagdu powinni informowaé Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Spétki biorg udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej za wyjatkiem
punktédw porzadku obrad dotyczgcych spraw osobowych zwigzanych z Zarzgdem, chyba ze
Rada Nadzorcza postanowi wyraznie inaczej.

Porzagdek obrad, termin i organizacje posiedzenia Zarzadu oraz sktad oséb zaproszonych
nie bedacych cztonkami Zarzadu ustala kazdorazowo Cztonek Zarzadu zwotujgcy
posiedzenie.

Szczegbtowe zasady obstugi organizacyjnej pracy Zarzgdu okresla Prezes Zarzadu w trybie
zarzadzenia.

§12

. Zarzad na posiedzeniach rozpatruje sprawy biezgce Spoétki, a w szczegdlnosci:

a) Realizacje zatozen finansowych oraz dysponowania budzetem Spéfki,

b) Srednio i dtugoterminowe plany rozwoju Spétki,

c) Projekty rachunku wynikdw, bilansu i innych dokumentdéw finansowych Spétki,
d) Zasady polityki kadrowej i ptacowej,

e) Decyzje dotyczace inwestycji, pozostajgce w kompetencjach Zarzadu,

f) Udzielanie i odwotywanie prokur,

g) Udzielanie i odwotywanie petnomocnictw o charakterze ogélnym,

h) Sprawy dotyczgce organizacji Spoétki,

i) Inne sprawy wniesione przez Prezesa lub przez cztonkédw Zarzadu, a takze wniesione
przez inne osoby do rozpatrzenia przez Zarzad,

j) Sprawy przedktadane do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.

W szczegdlnosci do spraw, wymagajacych podjecia uchwaty Zarzadu, nalezg nastepujgce
sprawy:

a) Zwotania Walnego Zgromadzenia Spofki,

b) Whniosku o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej,

¢) Przyjecia sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy,

d) Przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Spétki w poprzednim roku obrotowym,

e) Wnioskdw w przedmiocie podziatu zysku Spotki lub sposobu pokrycia straty za
poprzedni rok obrotowy,



f) Przyjecia sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki za poprzedni rok
obrotowy,

g) Udzielenia prokury,
h) Zaciaggniecia zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci przekraczajgcej 200.000 PLN,

i) Zaciggania zobowigzan w zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji Spétki w
wysokosci wyzszej niz 3.000.000 PLN,

j) Zaciggania innych zobowigzan w wysokosci wyzszej niz 400.000 PLN,

k) Udzielania poreczen, gwarancji i zobowigzan wekslowych za wyjgtkiem zwigzanych z
umowami leasingowymi i kredytowymi,

[) Przyjecia regulamindw obowigzujacych w Spétce, w tym przyjecia Regulaminu Zarzadu,
Regulaminu Organizacyjnego Spotki, Regulaminu Wynagradzania, Regulaminu
Swiadczer Socjalnych,

m) Tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Spotki.

W sprawach niewymagajgcych podjecia uchwaty Zarzad podejmuje decyzje, ktérej tresc
zawiera sie bezposrednio w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Przed planowanym posiedzeniem Rady Nadzorczej, Zarzad przygotowuje informacje o
wszystkich istotnych sprawach, dotyczacych dziatalnosci Spotki, objetych trescig porzadku
obrad posiedzenia Rady Nadzorczej. Informacje podlegajg przedstawieniu cztonkom Rady
Nadzorczej w sposéb i w terminie uzgodnionym z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej, albo
wynikajgcym z uchwat lub protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej.

. 0Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak dtugo jak
akcje Spotki pozostawa¢ bedg w tym obrocie, Zarzad przed zawarciem przez Spoétke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym, o ktérej mowa w & 20 ust. 2 pkt n) Statutu,
zwraca sie do Rady Nadzorczej Spétki o wyrazenie zgody na zawarcie takiej umowy.

. Obowigzkowi okreslonemu w ust. 5 nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych przez Spétke z podmiotem z Grupy Kapitatowej PCC SE, w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spoéfki.

Na potrzeby niniejszego regulaminu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panistwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r. Nr 33,
poz. 259), albo innego aktu prawnego, ktéry zastapi w porzadku prawnym to
rozporzadzenie.

§13

. Zarzagd podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Osoba przewodniczgca obradom
Zarzagdu moze zarzadzi¢ gtosowanie tajne z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego
cztonka Zarzadu.

. Dla waznosci uchwat podejmowanych przez Zarzad wymagane jest prawidtowe
powiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecno$é na posiedzeniu, co najmniej
potowy sktadu Zarzadu. Nieobecni cztonkowie Zarzadu s informowani o podjetych
decyzjach poprzez protokoét z posiedzenia.

. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym pisemnym (kurenda) bez
wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaty uwaza sie wowczas date otrzymania
przez Prezesa Zarzagdu uchwaty podpisanej przez wszystkich cztonkdw Zarzadu, biorgcych
udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany cztonek Zarzgdu gtosuje za, przeciw, czy



il A\

tez wstrzymuje sie od gtosu. Prezes Zarzadu rozsyta wszystkim cztonkom Zarzadu
projekt uchwaty Zarzadu poczta elektroniczng wraz z informacja, ze bedzie oczekiwat na
odestanie podpisanej uchwaty w ciggu dwdéch dni od daty rozestania projektu uchwaty,
pod rygorem uznania, ze cztonek Zarzadu, ktéry nie odestat podpisanej uchwaty w tym
terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu.

. Zarzad moze takie podejmowa¢ uchwaty bez wyznaczenia posiedzenia przy

wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (Srodkdow
telekomunikacyjnych - telefon, fax, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. Srodki
techniczne), jezeli jest to uzasadnione koniecznoscig pilnego podjecia uchwaty.
Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten sposéb, ze Prezes Zarzadu
komunikuje sie po kolei bagdZ jednoczes$nie (telekonferencja) z wszystkimi pozostatymi
cztonkami Zarzadu i przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie
przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu gtosu w sprawie uchwaty za posrednictwem
ustalonego srodka telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktéry nie moze
by¢ krétszy niz 60 minut, liczagc od momentu przedstawienia danemu cztonkowi
Zarzadu tresci projektu uchwaty; nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu jest
jednoznaczne z brakiem udziatu danego cztonka Zarzadu w podejmowaniu uchwaty. Z
przebiegu gtosowania w powyzej opisanym trybie Prezes Zarzadu sporzgdza protokot,
ktéry podpisujg biorgcy udziat w gtosowaniu cztonkowie Zarzadu na najblizszym
posiedzeniu.

Uchwata Zarzadu podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty z tym, ze w przypadku trybu
podejmowania uchwaty przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, sprzeciw chociazby jednego cztonka Zarzadu, co do
takiego trybu podjecia uchwaty powoduje koniecznos$é zwotania posiedzenia celem
podjecia uchwaty.

Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu dazg do podejmowania uchwat w
drodze konsensusu.

Cztonek Zarzadu, ktéry nie zgadza, sie z podjetg uchwatg moze zgtosi¢ do protokotu
umotywowane stanowisko odrebne.

Cztonek Zarzadu, powinien poinformowaé Zarzad o kazdym zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz
wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktérych zachodzi
sprzeczno$c interesdw Spotki z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, w szczegdlnosci Cztonek Zarzagdu powinien powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat
konflikt intereséw. Cztonek Zarzagdu moze 7zgdaé¢ zaznaczenia powyzszego faktu w
protokole.

§14
Wszystkie posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
Prezes Zarzadu wyznacza sekretarza Zarzadu sposrdd pracownikéw Spéiki.
Sekretarz Zarzagdu wykonuje obstuge organizacyjng i protokolarng posiedzen Zarzadu.

Powiadomienie o zwotaniu posiedzenia moze zostaé przestane przez sekretarza
Zarzadu pocztg wewnetrzng, elektroniczng lub przekazane telefonicznie.

Sekretarz Zarzadu sporzadza protokdt z posiedzenia Zarzadu, ktdéry zawiera:



a) Porzadek obrad,

b) Imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb obecnych na
posiedzeniu,

c) Skrocony opis przebiegu obrad,

d) Tres¢ uchwat w postaci zapiséw bezposrednio w protokole lub zatacznikéw do
protokotu,

e) Liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,
f) Ewentualne zdania odrebne cztonkdw Zarzgdu, dotyczace przyjetych uchwat,
g) Tre$é podjetych decyzji.
6. Protokdt i podjete uchwaty podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu.

7. Cztonek Zarzadu, uczestniczacy w posiedzeniu Zarzadu, moze odmowié podpisania
protokotu, jezeli jego zdaniem nie odzwierciedla on prawidtowo przebiegu posiedzenia.
Odmowa podpisania powinna zosta¢ umotywowana na piSmie. W takim przypadku o
tresci protokotu rozstrzyga Zarzad w drodze odrebnej uchwaty, podjetej na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu.

VIl. POZOSTALE OBOWIAZKI CZEONKOW ZARZADU

§15

1. Niezwtocznie po wyborze cztonka Zarzadu jest on zobowigzany przekazaé Spoéice
informacje dotyczgce swojej osoby, w tym: zyciorys zawodowy przeznaczony do
publikacji na stronie internetowej Spotki, adresy kontaktowe (adres korespondencyjny,
numer telefonu w tym telefonu komdrkowego, numer faxu i adres poczty elektronicznej
do przesytania korespondencji). Cztonek Zarzagdu zobowigzany jest do biezgcego
aktualizowania powyzszych danych.

2. Od momentu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym GPW i tak
dtugo jak akcje Spotki pozostawaé bedg w tym obrocie, Cztonek Zarzagdu zobowigzany
jest niezwtocznie, w terminie nie dtuzszym niz 24 godziny, poinformowaé Spdtke o
transakcjach nabycia lub zbycia akcji Spoétki, spétki wobec niej dominujacej lub zaleznej, a
takze o transakcjach z takimi spdétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialne;j.
Obowigzek ten nie wyklucza obowigzkéw informacyjnych cztonkéw Zarzadu,
wynikajgcych z obowigzujgcych przepisdw prawa, a w szczegdlnosci z art. 160 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2018r. poz. 2286
z pdéin.zm.).

3. Na kazdy wniosek Prezesa Zarzadu, cztonek Zarzadu jest rowniez zobowigzany ztozyé
oswiadczenie na temat ilosci posiadanych przez niego akcji Spoétki lub spdétki od niej
zaleznej.

§16

Cztonkowie Zarzadu majg obowigzek uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia
Spoétki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. O liczbie i sktadzie osobowym cztonkéw
Zarzgdu obecnych na Walnym Zgromadzeniu Spétki decyduje Prezes Zarzgdu.



VIil. POSTEPOWANIE W PRZYPADKU ZMIANY ZARZADU LUB POSZCZEGOLNYCH JEGO
CZLtONKOW

§17

Przekazanie czynnosci i spraw prowadzonych przez ustepujgcy Zarzad lub cztonka
Zarzadu nowemu Zarzadowi lub nowemu cztonkowi Zarzadu nastepuje protokotem

zdawczo-odbiorczym, przy udziale przedstawiciela Rady Nadzorcze;j.

. Protokot zdawczo-odbiorczy w szczegdlnosci winien zawieraé wykaz przekazywanych
spraw w toku, ze wskazaniem na ich stopien zaawansowania i pilnosci oraz zestawienia

przekazywanych dokumentéw i materiatéw dotyczgcych Spotki.
3. Egzemplarze protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisanego przez osoby uczestniczgce w
czynnosciach przekazywania, otrzymuja:
1) Przekazujacy,
2) Przyjmujacy,
3) Spoétka - do akt.

IX. INNE POSTANOWIENIA

§18

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki. W tym
samym trybie wchodzg w zycie zmiany niniejszego Regulaminu.



