OSWIADCZENIE PCC ROKITA SA O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W 2016 ROKU
ORAZ WSKAZANIE MIE]JSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Zbior zasad stosowanych przez PCC Rokita

0d dnia wejscia na Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w 2014 roku PCC Rokita stosuje sie do
zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Emitent o$wiadcza, iz w roku 2016 stosowat zasady
tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach
Spotek  Notowanych na GPW” (Zasady tadu
Korporacyjnego) stanowiacym Zatgcznik do Uchwaty
Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 paZzdziernika
2015 r. zwylaczeniami opisanymi iuzasadnionymi
ponize;j.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
2016 jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc.rokita.pl oraz www.pccinwestor.pl.

IL.Z1. Spétka prowadzi Kkorporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w_czytelnej formie
i wyodrebnionym _ miejscu, _oprdécz __informacji
wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnos$ci
pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie

z zasada I1.Z.1.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1
kodeksu spétek handlowych w spétce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w sposéb kolegialny, w zwigzku
z czym w Spotce nie zostal wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialno$ci i zadan
pomiedzy czlonkéw zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spétki brak formalnego
i usystematyzowanego podzialu odpowiedzialnos$ci
izadan w ramach poszczegélnych obszaréw
w Zarzadzie Spoétki nie ma wplywu na zarzadzanie
Spotka.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych

spotki za ostatnie 5 lat dzialalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich

odbiorcow.

Wyjasnienia Emitenta:

Spotka zamieszcza zestawienia danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosSci, jednak nie
w formacie umozliwiajagcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcéow. Spdtka pracuje nad
zmiang agregacji danych na stronie internetowej i w

najblizszym czasie wprowadzi format umozliwiajacy
przetwarzanie ich przez odbiorcow.

1.Z.1.11. informacje o treSci obowigzujacej w_spéice
reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku
takiej reguty.

Wyjasnienia Emitenta:

Zgodnie ze Statutem PCC Rokita SA Rada Nadzorcza
dokonuje  wyboru  bieglego  rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego.
W Spétce nie obowigzuje reguta dotyczaca zmiany
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Spotka nie uznata wprowadzenia w tej chwili zasady
zmiany  bieglego  rewidenta za  wiasciwe.
Wprowadzenie tej zasady nie jest wykluczone
w przysztosci.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez
spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spoéiki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci,
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej
polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym
okresie  sprawozdawczym; jezeli spétka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw. Wsréd kluczowych jej menadzeréw
zachowana jest réznorodno$¢ we wszystkich istotnych
obszarach (tj. pte¢, wyksztatcenie, wiek, do§wiadczenie
zawodowe)  wynikajaca z  ogélnej  zasady
niedyskryminacji stosowanej przez Spoétke. Emitent
rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w  przysztosci
stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie ona
niezbedna dla zachowania ro6znorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerow.

IL.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za

poszczegblne obszary dziatalnos$ci spéiki pomiedzy
czlonké4w zarzadu powinien byé sformutowany

w spos6b _jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spo6tki.




Wyjasnienia Emitenta:

Spotka nie stosuje zasady wyrazonej w I1. Z. 1. Dobrych
Praktyk. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu spétek
handlowych w spotce akcyjnej zarzad prowadzi
sprawy w sposdéb kolegialny, w zwigzku z czym
w Spétce nie zostal wprowadzony formalny
i zamkniety podzial odpowiedzialnosci i zadan
pomiedzy cztonkéw zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spoétki brak formalnego
i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnos$ci
izadan w ramach poszczegélnych obszaréw
w Zarzadzie Spétki nie ma wptywu na zarzadzanie
Spotka.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia
kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka nie stosuje zasady wyrazonej w I1.Z.8. Dobrych
Praktyk. W spoéice nie powotano komitetu audytu,
zadania komitetu audytu wykonuje Rada Nadzorcza.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie spetnia
kryterium niezaleznos$ci wskazanego w zasadzie 11.Z.4.
W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodza jednak dwaj
cztonkowie spetniajacy kryterium niezalezno$ci
wskazane w zasadzie I1.Z.4, co w opinii Zarzadu
gwarantuje wypelnianie przez Rade Nadzorczg Spoétki
funkcji komitetu audytu.

IILR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest

uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnos$ci
prowadzonej przez spétke. Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienia Emitenta:

Spoétka nie ma obecnie w swojej strukturze odrebnej
jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. Wszystkie zadania
wynikajace z tych obszarow wykonywane s3
bezposrednio przez Zarzad.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture

akcjonariatu lub zglaszane spélce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié

infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia  walnego  zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej

powinna umozliwié¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich S$rodkéw,

w szczegblnodci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w_toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac
w miejscu _innym niz miejsce obrad walnego

zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobi$cie lub przez pelnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie Emitenta:

Statut Spoétki PCC Rokita przewiduje zapewnienie
akcjonariuszom mozliwo$ci wykonywania osobi$cie
lub przez pelnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy  wykorzystaniu = Srodkéw
komunikacji elektronicznej. Natomiast ze wzgledu na
koszty transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym i dwustronnej komunikacji
w czasie rzeczywistym oraz strukture akcjonariatu,
Spétka nie zdecydowata sie na wprowadzenie zadnego
z wyzej wskazanych rozwigzan.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture

akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie

dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Wyjasnienia Emitenta:

Ze wzgledu na Kkoszty transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz strukture
akcjonariatu, Spoétka nie zdecydowata sie na jej
wprowadzenie.

IV.Z.3. Przedstawicielom medidw umozliwia sie
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienia Emitenta:

Spétka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa
mediéow na walnych zgromadzenia. Spoétka zgodnie
z obowigzujacymi Wyczerpujgco
irzetelnie realizuje obowiazki informacyjne spoétek
gietdowych oraz prowadzi intensywng polityke
informacyjng. W ocenie Spoétki, konieczno$¢ ochrony
poufnosci informacji dostepnych podczas Walnego
Zgromadzenia przemawia za przyjeciem ograniczenia
dostepu o0sdb trzecich do tych danych.

przepisami,

IV.Z.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w_obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienia Emitenta:
Zasada moze nie by¢ stosowana. Spétka czyni starania
aby na kazdym Walnym Zgromadzenia obecni byli



cztonkowie Zarzadu oraz rady nadzorczej, jednak
Spotka nie moze tego zagwarantowac.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom
zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte

w sprawozdaniu finansowym podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Wyjasnienie Emitenta:

W zwiagzku z faktem, iz Spétka nie jest w stanie
zagwarantowa¢ uczestnictwa cztonkéw zarzadu
w posiedzeniach walnego zgromadzenia, nie jest
réwniez w stanie zagwarantowa¢ mozliwoSci
prezentowania uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wynikéw finansowych Spétki oraz
innych istotnych informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym. Wyniki finansowe
Spotki oraz inne istotne informacje zawarte
podlegajace
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie sa dostepne
na stronie internetowej Emitenta od dnia ich publikacji
przez system ESPL.

w sprawozdaniu finansowym

VIZ4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,

zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spéice
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokoSci
wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w

podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia
ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatno$ci z tytulu rozwigzania

stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla

spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej

3) informacje na temat przystugujacych
poszczegdlnym czlonkom zarzadu i Kkluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego

roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z
punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartoSci dla
stabilnosci funkcjonowania

akcjonariuszy i
przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie Emitenta:

W raportach z dziatalnosci Spétka przedstawia
informacje na temat warunkéw 1 wysokoSci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu w danym
roku obrotowym, w podziale na stale i zmienne
sktadniki wynagrodzenia. Jednak obecnie Spétka nie
przedstawia pozostatych informacji. Emitent rozwazy
stosowanie tej zasady w przysztosci.

System kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej PCC Rokita i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale
zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za
przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan
finansowych  Spotki  (Pion  Sprawozdawczosci
Finansowej w PCC Rokita , podlegajacy bezposrednio
Dyrektorowi Finansowemu oraz Centrum Wspierania
Biznesu Sp. z o.0., ktére $wiadczy ustugi w zakresie
rachunkowym, ksiegowym, podatkowym i kadrowym.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczosci finansowej przebiega
poprzez:

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczo$ci w PCC Rokita w kwestii
ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie
z Miedzynarodowymi
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

Standardami

— procedure  opiniowania i  zatwierdzania
sprawozdan finansowych PCC Rokita przez
Gléwnego Ksiegowego,

— przeglad poétrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan PCC Rokita przez niezaleznego
audytora,

— monitorowanie  procesu  sprawozdawczosci
finansowej oraz procesu skuteczno$ci systemow
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego
przez Rade Nadzorcza,

— monitorowanie przez Rade Nadzorcza
wykonywania czynno$ci rewizji finansowej,

—  zarzadzania ryzykiem przez Rade Nadzorczg,

— monitorowania przez Rade Nadzorcza
niezalezno$ci bieglego rewidenta,

—  przedstawianiu rocznych sprawozdan

finansowych PCC Rokita do zatwierdzenia przez

Walne Zgromadzenie.

Kapital zakladowy, akcje bedace w posiadaniu czlonkéw wladz

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie 19 853 300
akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii A1,
A2, A3, A4, i A5 s3 akcjami imiennymi nalezgcymi do
PCC SE. Sa to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten
sposob, ze na kazda z nich przypadaja dwa glosy na

Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B i C sg akcjami
zwyklymi na okaziciela i s3 notowane na Gietdzie
Papierow WartosSciowych w Warszawie. Nie istnieja
jednocze$nie zadne ograniczenia w wykonywaniu



prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych serii akcji
Spotki.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym PCC Rokita jest PCC
SE. Na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadat
16 708 972 akcje Spotki PCC Rokita SA, stanowigce
84,16% udzialu w kapitale zaktadowym Spoéiki oraz
dajgce 26 635 623 glosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 89,44% udziatu w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu.

PCC SE =z siedziba w Duisburgu dziata na
miedzynarodowych rynkach surowcéw chemicznych,
transportu, energii, wegla, koksu, paliw, tworzyw
sztucznych 1  metalurgii. =~ Grupa PCC jest
miedzynarodowa grupa kapitatowa, sktadajaca sie
z kilkudziesieciu spoétek zlokalizowanych w kilkunastu
krajach $wiata, gtéwnie w Europie.

Whascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole

nad PCC Rokita i jej Grupa Kapitatowa.

Wykres 1 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 31.12.2016 .

15,84%

B PCCSE
B Pozostali
84,16%
Tabela 1 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na 31 grudnia 2016 roku
Akcjonariusz seria liczba akcji Lli:lz:l::l‘: gl;zzl;:, l;‘;j;:‘lc;v
PCC SE Al 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A2 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A3 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A4 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC SE A5 1985331 10,00% 3970 662 13,33%
PCC SE B 6782321 34,16% 6782321 22,77%
PCC SE razem A1-A5,B 16 708 972 84,16% 26 635 623 89,44%
pozostali B 1556 064 7,84% 1556 064 5,23%
pozostali C 1588 264 8,00% 1588 264 5,33%
Razem 19853 300 100% 29779951 100%

zakladowego); uprawnienie Zadania zwotania
nadzwyczajnego  walnego  zgromadzenia  oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia (uprawnienie
przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci

Akcjonariuszom mniejszo$ciowym przystuguja
okreslone w obowiazujgcych przepisach prawa stuzace
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak:
uprawnienie do wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej
w drodze gltosowania oddzielnymi grupami
(uprawnienie przystugujace akcjonariuszom
reprezentujagcym co najmniej 1/5  kapitatu



przez wybrang w tym celu komisje (na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych 1/20  kapitatu
zaktadowego), prawo zglaszania przed terminem
walnego zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia, lub spraw, ktére maja by¢
wprowadzone do porzadku obrad walnego
zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy
posiadajacych  co  najmniej 1/20  kapitatu
zaktadowego) oraz przystugujace kazdemu
akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mniejszo$ciowych
stuzy rowniez okreslona w przepisach kwalifikowana

wiekszos¢ gltoséw do podjecia okreslonych decyzji
przez walne zgromadzenie lub okre$lone kworum
niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie prawa
poboru, emisja obligacji zamiennych i z prawem
pierwszenstwa, zmiana statutu, umorzenie akcji,
zbycie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czes$ci, rozwigzanie Spétki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spoéiki nie istnieja zadne
ustalenia, ktérych realizacja mogtaby w pézniejszej
dacie spowodowa¢ zmiany w sposobie kontroli
Emitenta. Nie istniejg takze zadne znane Emitentowi
umowy (w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktéorych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Tabela 2 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych PCC Rokita SA

31.12.2015 31.12.2016
Osoba Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba akcji Udziat w kapitale
zakladowym zakladowym
Zarzad
Wiestaw Klimkowski 99902 0,50% 99902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 0,34% 66 635 0,34%
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner za
0, 0,
posrednictwem PCC SE 16 708 972 84,16% 16 708 972 84,16%

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétke
posiadaja akcje i udziaty w nastepujacych podmiotach
powiazanych z PCC Rokita:

1. Waldemar Preussner za posrednictwem PCC SE
posiada akcje i udziaty w spétkach z Grupy PCC,
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PCC SE za
rok 2015, opublikowanym na stronie
WWww.pcc.eu,

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 3760 akcji PCC EXOL S.A., stanowiacych
0,0022% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz uprawniajacych do 3 760 glosow na
walnym zgromadzeniu,

— 27626 udziatbow PCC MCAA Sp. z o.o,
stanowigcych 0,016% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz uprawniajgcych do 27 626
gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow,

3. RafatZdon posiada:

— 11627 akcji PCC EXOL S.A., stanowigcych
0,0067% udziatu w kapitale zakladowym
oraz uprawniajacych do 11.627 gloséw na
walnym zgromadzeniu,

— 18417 udziatébw PCC MCAA Sp. z o.0.,
stanowigcych 0,011% udziatlu w Kkapitale

zakladowym oraz uprawniajacych do 18 417
gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow,

— 1 udziat w spétce PCC EXOL PHILIPPINES

Inc, w likwidacji, nabyty ze wzgledéw
zwigzanych z
tworzeniem podmiotéw zagranicznych na
Filipinach.

formalno-prawnych

Spétka nie nabywata udziatéw wtasnych PCC Rokita.
PCC Rokita nie posiada systemu kontroli akcji
pracowniczych. W Spéice nie funkcjonuje tez system
wynagrodzen, nagréd lub Kkorzys$ci wynikajacych
z programow motywacyjnych lub  premiowych
opartych na kapitale Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne dotycza akcje serii
A1-A5, ktore sg akcjami imiennymi, nalezagcymi do PCC
SE. Sa to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten
sposoéb, ze na kazda z nich przypadaja dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
glosu.

Nie istniejg Zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wtasno$ci wyemitowanych papieré6w warto$ciowych.


http://www.pcc.eu/

Nie istnieja takie umowy zawarte miedzy Spétka PCC
Rokita a osobami =zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia czy odwotania

Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaly
wiekszoscia 3/4 gloséw Walnego Zgromadzenia.
Ponadto uchwaly w przedmiocie zmian statutu
zwiekszajacych  $wiadczenie akcjonariuszy lub
uszczuplajacych ~ prawa  przyznane  osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza

Uchwatly w sprawie zmiany statutu wymagaja wpisu
do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw

W 2016 roku nie miata miejsca zmiana Statutu Spo6tki.

W  dniu 11.01.2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC Rokita SA dokonato zmian w
Statucie Spétki. Zmiany te nie majg wptywu na biezaca
dziatalno$¢ Spétki. O podjetych zmianach w Statucie
PCC Rokita poinformowata w raporcie biezacym nr
04/2017 z dnia 11.01.2017 .

Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia PCC Rokita
wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spoétki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spo6tki. Dokumenty
te dostepne sa publicznie na stronie internetowej
Spotki:  www.pccrokita.pl w sekcjach: Relacje
Inwestorskie, Spoétka, a nastepnie w zakltadce: Lad
Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie, we Wroctawiu lub
w Wotowie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki
w terminie sze$ciu miesiecy po zakonczeniu kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotluje Zarzad Spoéiki z wilasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna
dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
wniosek Rady Nadzorczej, lub akcjonariuszy,
reprezentujacych przynajmniej jedng dwudziesta
cze$¢ kapitatu zaktadowego, powinno nastapic¢ w ciggu
dwoch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie,
wprzypadku gdy Zarzad Spo6tki nie zwotat

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym przez przepisy kodeksu spétek
handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.
Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje réwniez:

—  Akcjonariuszom,
dwudziestg kapitatu zakladowego, ktorzy
bezskutecznie Zzadali jego zwotania przez Zarzad
i zostali upowaznieni do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez
sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia pelni
osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

reprezentujgcym jedng

Akcjonariuszom, reprezentujagcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gltoséw w Spoétce. W takim wypadku akcjonariusze,
zwolujagcy = Walne  Zgromadzenie = wyznaczaja
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie zwotluje sie przez ogtoszenie na stronie
internetowej Spdétki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych na co najmniej 26
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z
przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania  instrumentéw  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, dokonane co najmniej na dwadziescia
sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba
ze caly kapital zakladowy jest reprezentowany na
Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniést
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani
co do postawienia poszczegdlnych spraw w porzadku
obrad.

Akcjonariusz, lub akcjonariusze przedstawiajacy co
najmniej jedna dwudziesta cze$§¢  kapitatu
zaktadowego moga zadac
poszczegblnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia ustala podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie.

umieszczenia

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub
Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscia glosow
oddanych, jezeli przepisy obowigzujacego prawa lub
Statutu Spoéiki nie stanowig inacze;.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.


http://www.pcc.rokita.pl/

W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu
badZ osobe przez niego wskazang, a w braku i tych
os6b Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujaca akcjonariusza,
posiadajacego akcje dajace najwieksza liczbe gloséw
na tym Walnym Zgromadzeniu. Spo$réd uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

W  przypadku zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Emitenta w formie audio, Zarzad
zapewnia akcjonariuszom mozliwo$¢ zapoznania sie
z zapisem poprzez zamieszczenie tego zapisu na
stronie internetowej Emitenta.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do Kkompetencji Walnego Zgromadzenia naleza
w szczeg6lnosci:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— powziecie uchwaly o podziale zysku albo
o pokryciu straty oraz udzieleniu cztonkom
organow Spotki absolutorium z wykonania przez
nich obowiazkdéw,

—  tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

— powolywanie i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

— ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw
Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

—  zmiana Statutu Sp6tki, w tym emisji nowych akgji,

—  polaczenie, rozwigzanie Spoétki,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych ich posiadacza
do zapisu lub objecia akcji,

—  zbycie przedsiebiorstwa Spotki,

—  postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu, albo nadzoru.

Oprdécz wyzej wymienionych kwestii, uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymagaja inne sprawy
okreslone w Statucie oraz w przepisach Kodeksu
spoétek handlowych.

Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spétki
zwiekszajacych  $§wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgcych ~ prawa  przyznane  osobiScie
poszczegblnym akcjonariuszom wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy ktérych dotycza.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie
i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu
wieczystym.

Rada Nadzorcza

Skiad

Rada Nadzorcza PCC Rokita sktada sie z pieciu do
siedmiu o0s6b, powotywanych na wspdélna kadencje.
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni peiny rok
obrotowy wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uplywem danej
wspolnej kadencji wygasa rownocze$nie z
wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne
Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec
ztozenia rezygnacji przez czlonka Rady Nadzorczej
pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej, w drodze
uchwaty podjetej zwykla wiekszoscig gtoséw, moga
w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady
Nadzorczej, ktdry swoje czynnosSci bedzie sprawowac
do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz przez
okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do dnia
uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zalezno$ci ktory z
tych terminéw uptynie jako pierwszy.

W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz
jeden cztonek powotany na powyzszych zasadach.

W dniu 11 stycznia 2016 roku miato miejsce
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére zgodnie z
podjetymi uchwatami postanowito o odwotaniu ze
sktadu Rady Nadzorczej Pana Petera Wenzel. W skiad
Rady Nadzorczej powotany zostal Pan Mariusz
Dopierata. Rada Nadzorcza w sktadzie:

—  Waldemar Preussner
—  Alfred Pelzer

—  Mariusz Dopierata

— Marian Noga

—  Robert Pabich

funkcjonowata do dnia 11 stycznia 2017 r. W dniu 11
stycznia 2017 roku miato miejsce Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére zgodnie z podjetymi
uchwatami postanowito o odwotaniu ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Mariana Nogi. W sktad Rady
Nadzorczej powotany zostal Pan Arkadiusz Szymanek.



W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady
Nadzorczej PCC Rokita SA na dzien publikacji raportu
rocznego przedstawia sie nastepujaco:

— Waldemar Preussner
—  Alfred Pelzer

—  Mariusz Dopierata

—  Arkadiusz Szymanek
—  Robert Pabich

Spos6b dziatania Rady Nadzorczej PCC Rokita wraz
zjej uprawnieniami reguluje Statut Spoétki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spoéiki, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczos$ci finansowej, skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie niezalezno$ci biegltego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na
dokonanie czynnosci prawnej, jesli skutkiem jej jest
zaciagniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej
3 mln PLN, a w szczegé6lnoSci czynno$ci prawnych
powodujacych  zbycie lub nabycie papieréw
wartosciowych lub praw z nich wynikajgcych lub
nabycie rzeczy lub praw majatkowych, zaciagniecie
pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie gwarancji
lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego, wyrazenie
zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomos$ci lub udzialu w uzytkowaniu
wieczystym, wyrazanie zgody na emitowanie takich
obligacji, ktérych emisja nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

W ramach szczegélnych obowigzkéw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spotki, wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku albo
pokrycia straty oraz sprawozdania finansowe, a takze
sktada pisemne sprawozdania z wynikéw tej oceny.
Rada Nadzorcza powotuje iodwotuje cztonkéw
Zarzadu oraz ustala wysoko$¢ ich wynagrodzen,
zawiesza z waznych powoddw cztonkéw Zarzadu
Spotki, a takze deleguje swoich cztonkéw do
czasowego wykonywania czynnoSci  czlonkow
Zarzadu, Kktorzy =zostali odwotani lub nie moga
sprawowac swoich czynnosci.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu.

Posiedzenia Rady
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci

Nadzorczej zwotuje

Wiceprzewodniczacy Rady, nie rzadziej niz raz na
kwartat. Ponadto posiedzenia zwolywane sg na
pisemny wniosek Zarzadu badz cztonka RN. W takim
przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane
w ciggu dwoch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaly zapadajg zwykta wiekszoscig gltosow, o ile
Kodeks Spétek Handlowych nie stanowi inaczej. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw RN
w sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej
oraz obecno$¢ co najmniej potowy ogdlnej liczby
cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykla
wiekszoscia gloséw, przy czym w razie réwnosci
gltosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaty réwniez
w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci zbiorowo
w formie uchwat, moze jednak delegowa¢ cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynno$ci nadzorczych.

W okresie objetym raportem Rada Nadzorcza odbyta
cztery protokotowane posiedzenia: 17.03.2016 r.,
21.06.2016r,, 27.09.2016.,13.12.2016 .

Oprocz protokolarnych posiedzen podejmowano
uchwaly  przy  wykorzystaniu  $rodkéw  do
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Wszystkie zwotane posiedzenia odbyty sie w sktadzie
umozliwiajacym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzenn Rada Nadzorcza PCC Rokita SA
rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien
Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez potrzeb
biezacej dziatalnos$ci Spo6tki.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjeta
tacznie 61 Uchwatl, w tym w szczegélnosci w zakresie:

— oceny sprawozdania finansowego  Spotki
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
jego wnioskow o podziale zysku lub pokryciu
straty oraz skladanie walnemu zgromadzeniu
corocznego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

— oceny skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania

Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej,

Walnemu

—  okreslenia i przedstawienia

Zgromadzeniu zasad podzialu zysku, w tym



okres$lenie kwoty przeznaczonej na dywidendy
i terminéw wyptaty dywidend, lub zasad pokrycia
strat,

—  zatwierdzanie planéw finansowych Spétki,

— wdrozenia programu motywacyjnego dla
Cztonkéw Zarzadu,

— wyrazenia zgody na dokonanie czynno$ci
prawnej, jezeli skutkiem jej jest zaciagniecie
zobowiazania o wartosci przekraczajacej trzy
miliony PLN, a w szczeg6lno$ci czynnosci
prawnych powodujgcych zbycie lub nabycie
papieréow wartosciowych lub praw z nich
wynikajacych, zbycie lub nabycie rzeczy lub praw
majatkowych, zaciagniecie pozyczki pienieznej
lub kredytu, udzielenie gwarancji lub poreczenia
na rzecz podmiotu trzeciego, zatwierdzenie
projektu inwestycyjnego,

—  przyjecia przez Spétke Indywidualnego Standardu
Raportowania,

— wyrazenia zgody na emitowanie takich obligacji,
ktérych emisja nie wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto w dniu 22 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza
dokonata wyboru firmy BDO Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie na audytora w zakresie badania
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2016 rok, do badania jednostkowego
sprawozdania za | poétrocze 2016 roku i przegladu
skonsolidowanego sprawozdania za I p6trocze 2016.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego zostata
zawarta dnia 15 lipca 2016 r., na okres do zakonczenia
badania jednostkowego sprawozdania finansowego.
Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych prezentowana
jest w nocie 2.8.10 jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki PCC Rokita za 2016 rok.

Komitet Audytu

W przypadku, gdy sktad Rady jest piecioosobowy,
obowigzki Komitetu Audytu wykonuje cata Rada
Nadzorcza (na podstawie art. 22.4 Statutu Spo6tki oraz
§ 7 ust. 1 lit. a-d Regulaminu Rady Nadzorczej).

Zarzad

Sklad

W sktad Zarzadu Spétki wchodzi od jednej do trzech
os6b, w tym Prezes Zarzadu. Zarzad Spdétki powotuje
Rada Nadzorcza na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani przez Rade
Nadzorcza przed uptywem kadencji.

W ciggu 2016 roku nie zaszly zmiany w sktadzie
Zarzadu i na 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien
publikacji raportu rocznego w sktad Zarzadu Spétki
wchodzili:

—  Wiestaw Klimkowski - Prezes Zarzadu
— Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu

Spos6b dziatania Zarzadu PCC Rokita wraz z jego
uprawnieniami reguluje Statut Spo6tki oraz Regulamin
Zarzadu Spoiki.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje ja na
zewnagtrz przed wiladzami administracyjnymi,
sagdowymi oraz wobec o0séb trzecich. Zarzad dziata
zgodnie ze Statutem Spoéiki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz
wewnetrznymi Spotki. Od momentu dopuszczenia
akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i tak
dtugo jak akcje Spotki pozostawac beda w tym obrocie,
Zarzad dziata¢ bedzie takze na podstawie aktualnie
obowiagzujacych Dobrych Praktyk Spéotek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

regulaminami

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoéiki nie zastrzezone dla
innych organéw Spétki przez przepisy prawa lub Statut
Spotki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu naleza miedzy
innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spotki i jego
przedstawicielstw w kraju i za granica, sporzadzenie
i przedktadanie Radzie Nadzorczej budzetu
operacyjnego Spotki na nastepny rok obrachunkowy,
niezwloczne  powiadamianie Rady Nadzorczej
o nadzwyczajnych zmianach sytuacji finansowej
i prawnej Spoéitki lub istotnych naruszeniach umoéw,
ktorych strong jest Spo6tka, sporzadzanie sprawozdan
finansowych Spétki zgodnie zwymogami przepisow
ustawy o rachunkowosci i sprawozdan z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym.

Zarzad nie ma szczegélnych uprawnien do
podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Sposdéb funkcjonowania Zarzadu
Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza Spétki.

Dziatalno$cia ~ Zarzadu kieruje jego  Prezes.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego jest on
upowazniony do sktadania o$wiadczen woli
i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki
samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do skitadania o$wiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie
dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tacznie z prokurentem. Cztonkowie Zarzadu



kieruja poszczegélnymi obszarami dziatalnosci Spotki
w zakresie okreslonym przez Prezesa Zarzadu.

Cze$¢ czynnosci dokonywanych przez Zarzad wymaga
zgody Rady Nadzorczej, co zostato opisane w czesci
dotyczacej kompetencji Rady Nadzorcze;j.

Prezes Zarzadu zwotuje i kieruje posiedzeniami
Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywacé sie
w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete,
jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu

Szczegétowe informacje na temat wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki
znajduja sie w nocie nr 2.89 sprawozdania
finansowego PCC Rokita.

potowa cztonkéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu.
Uchwaly = Zarzadu  wieloosobowego  zapadaja
wiekszoscig gloséw, przy czym w przypadku réwnego
wyniku glosowania, gtos decydujacy ma Prezes
Zarzadu. Glosowanie na posiedzeniach jest jawne, ale
kazdy zcztonkéw Zarzadu moze wnioskowaé
o glosowanie tajne.

W sporach miedzy Spétka a cztonkami Zarzadu, Spotke
reprezentuje  Rada  Nadzorcza, ktéra moze
reprezentowa¢ cztonek RN, na podstawie
upowaznienia  udzielonego przez RN albo
petnomocnicy powotani uchwata Walnego

Zgromadzenia.

W Spoétce w kolejnych okresach moga réwniez pojawic¢
sie potencjalnie nalezne korzysci dla cztonkéw kadry
zarzadzajace, wynikajgce z programu motywacyjnego.






