OSWIADCZENIE PCC EXOL S.A. 0 STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO
W 2017 ROKU ORAZ WSKAZANIE MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST

PUBLICZNIE DOSTEPNY

ZBIOR ZASAD STOSOWANYCH PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA

W zwigzku z dopuszczeniem akcji serii C2 i D do
obrotu gietdowego oraz pierwszym notowaniem akcji
PCC EXOL w dniu 3 sierpnia 2012 r. na Gieldzie
Papierow WartoSciowych ~w Warszawie, Spotka
podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych
na GPW".

Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i Rady GPW
okre$lajg sposob przekazywania przez spofki
gieldowe informacji o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego oraz zakres przekazywanych
informacji.

W zwigzku podjeciem przez Rade Gietdy uchwaty
wprowadzajacej nowy zbiér Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW” (Zasady tadu
Korporacyjnego) stanowigcy Zatgcznik do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku, Zarzad PCC EXOL os$wiadcza, iz Spdtka na
dzien przekazania raportu rocznego przestrzega
wszystkich zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego
zawartych w ww. dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” z wytgczeniami opisanymi
i uzasadnionymi ponizej:

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg I1.Z.1,

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka nie stosuje zasady. Zgodnie z art. 371 § 1
kodeksu spdtek handlowych w spétce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w sposob kolegialny, w zwigzku
z czym w Spdtce nie zostat wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadan
pomiedzy cztonkdow zarzadu, jak réwniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spdtki brak formalnego
i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnoSci
izadan w ramach poszczegdinych obszaréw
w Zarzadzie Spotki nie ma wptywu na zarzadzanie
Spdtka.

1.Z2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow,

Wyjasnienia Spotki:

Spoétka zamieszcza zestawienia danych finansowych
spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, jednak nie
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcdw. Spoétka pracuje nad
zmiang agregacji danych na stronie internetowej
i w najblizszym czasie wprowadzi format
umozliwiajacy przetwarzanie ich przez odbiorcow.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegdine obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany
w sposob  jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie stosuje zasady wyrazonej w II. Z. 1.
Dobrych Praktyk. Zgodnie z art. 371 § 1 kodeksu
spotek handlowych w spotce akcyjnej zarzad
prowadzi sprawy w sposob kolegialny, w zwigzku
z czym w Spdtce nie zostat wprowadzony formalny
i zamkniety podziat odpowiedzialnosci i zadan
pomiedzy cztonkéw zarzadu, jak rowniez jego
schemat. W ocenie Zarzadu Spétki brak formalnego
i usystematyzowanego podziatu odpowiedzialnosci
izadan w ramach poszczegdinych obszaréw
w Zarzadzie Spotki nie ma wptywu na zarzadzanie
Spotka.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja
audytu wewnetrznego i innych 0s6b
odpowiedzialnych  za realizacie jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie  uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Wyjasnienia Spotki:

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na nie
stosowanie standardéw okreslonych
w miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego: 1100, 1110, 1111
i 1120, 1130.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.



Wyjasnienia Spotki:

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestnictwa
mediéw na walnych zgromadzenia. Spétka zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, wyczerpujaco
i rzetelnie realizuje obowigzki informacyjne spotek
gieldowych oraz prowadzi intensywng polityke
informacyjna.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom
zwyczajnego  walnego  zgromadzenia  wyniki
finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte
w  sprawozdaniu  finansowym  podlegajacym
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Wyjasnienia Spotki:

Spotka prowadzi przejrzysta polityke informacyjna.
Materiaty przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu sg
dostepne na stronie internetowej Spotki, a wyniki
finansowe Spotki oraz inne istotne informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajace
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie sg dostepne
na stronie internetowej Spodtki od dnia ich publikacji
przez system ESPI.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw
zarzadu i kluczowych menedzerow
z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentdow  powigzanych z akcjami  spoiki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata.

Wyjasnienia Spoétki:

Program motywacyjny dla Prezesa Zarzadu oparty
o warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia
akcji w  warunkowo podwyzszonym  kapitale
zaktadowym Spétki uprawnia uczestnika do realizacji
praw z warrantdow subskrypcyjnych po uptywie 12
miesiecy od daty ich przyznania.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdow i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzady,
w podziale na stale i zmienne skfadniki
wynagrodzenia, ze  wskazaniem  kluczowych
parametrow  ustalania  zmiennych  skfadnikow
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych
ptatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki
wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat  przystugujacych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen
Z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegodlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Wyjasnienia Spotki:

W raportach z dziatalnosci Spotka przedstawia ogding
informacji na temat przyjetego w Spotce systemu
wynagrodzen; informacje na temat warunkow
i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkdéw
zarzadu w danym roku obrotowym, w podziale na
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia oraz istotne
zmiany, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen lub informacje
o ich braku. Jednak obecnie Spdtka nie przedstawia
raportu na temat polityki wynagrodzen w zakresie
okreslonym w niniejszej zasadzie.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych
2016 jest dostepny publicznie na stronie internetowej
Spotki: www.pcc-exol.eu oraz www.pccinwestor.pl.

SYSTEM KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej Jednostki Dominujgcej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych oparty jest na przejrzystym
podziale zadan i obowigzkéw oséb odpowiedzialnych
za przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan
finansowych Spéitki (zadania te $wiadczone s3 na
rzecz PCC EXOL przez firme zewnetrzng — CWB
Partner Sp. z 0.0.).

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w procesie sprawozdawczosci finansowej przebiega
poprzez:

— weryfikacje stosowania jednolitej polityki
sprawozdawczosci w Jednostce Dominujgcej
w kwestii ujawnien, ujecia i wyceny zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej (MSSF),


http://www.pcc-exol.eu/
http://www.pccinwestor.pl/

— procedure opiniowania sprawozdan finansowych
Jednostki  Dominujacej przez  Gtéwnego
Ksiegowego,

— przeglad pdtrocznych oraz badanie rocznych
sprawozdan Jednostki Dominujacej przez
niezaleznego audytora,

— monitorowanie  procesu  sprawozdawczosci
finansowej oraz procesu skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego
przez Rade Nadzorcza,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczg
wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie przez Rade Nadzorczg obszaréw
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,

— monitorowanie przez Rade Nadzorcza
niezaleznosci biegtego rewidenta,
—  przedstawianie rocznych sprawozdan

finansowych  Jednostki  Dominujacej do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie,

— wspieranie Rady Nadzorczej przez Komitet
Audytu w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych.

KAPITAL ZAKLADOWY I AKCIE

Kapitat zaktadowy PCC EXOL dzieli sie na
172 484 374 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje serii A, B i C1 sg akcjami imiennymi nalezacymi
do PCC SE i dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Sa
to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposob,
ze na kazda z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii E sg akcjami imiennymi
zwyktymi. Akcje serii C2 i D sg akcjami zwykilymi na
okaziciela. Akcje serii C2 i D sg notowane na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu
prawa gtosu dla zadnej z akcji Spotki PCC EXOL.

Nie istniejg zadne ograniczenia  dotyczace
przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spétki.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym PCC EXOL jest PCC
SE. Na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadat
148 033 766 akcji Spotki PCC EXOL S.A., stanowigce
85,83% udziatu w kapitale zaktadowym oraz dajace
272 099 766 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 91,75% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na koniec 2016
roku stan posiadanych akcji przez PCC SE wynosit
152 882 133, co stanowito 88,64% udziatu w kapitale

Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie
trzech Czlonkéw Rady, sposrod ktdrych minimum
potowa, w tym Przewodniczacy Komitetu, spetnia
kryteria niezaleznosci, zgodnie z przepisami
powszechnie obowiazujacego prawa, oraz
przynajmniej jeden z czionkdw posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, jak réwniez przynajmniej
jeden z cztonkdw posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spodtka, zgodnie
z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet
Audytu petni state funkcje konsultacyjno-doradcze
dla Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu
zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie badania
prawidtowosci  sprawozdawczosci  finansowej,
efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem.

zaktadowym i dawato 93,39% udziatu w ogdinej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Wiascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole
nad PCC EXOL S.A.

PCC SE posiadajgc wiekszos¢ gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywierac istotny wptyw na
decyzje w zakresie najwazniejszych  spraw
korporacyjnych dotyczacych funkcjonowania Spotki,
takich jak zmiana Statutu, podwyzszenia czy
obnizenia kapitalu zaktadowego Spdtki, emisji
obligacji zamiennych, wypfaty dywidendy i innych
czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek
Handlowych wymagajg wiekszosci gtoséw (zwykiej
lub kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC
SE posiada réwniez wystarczajacq liczbe gtosow do
powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra z
kolei powotuje wszystkich czionkéw Zarzadu. W
zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolnos¢ do sprawowania znaczacej kontroli
nad dziatalnoscig Spétki Dominujacej.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnien korporacyjnych, PCC SE
moze dziataé w sposdb sprzeczny z interesami
Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych akcjonariuszy.



Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 31.12.2017

BPCC SE W Pozostali
Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na 31.12.2017

. . . Udziat

Akcjonariusz Seria I[':Z::I;a akdji \lljvdlfalna*itale Liczba gltosow glosow
" P na WZA

P - SE A B,CL 124066 000 71,93% 248 132 000 83,67%
akcje uprzywilejowane
HaE SE 2,D,E 23967766 13,90% 23 967 766 8,08%
akcje zwykte
PCC SE razem 148 033 766 85,82% 272 099 766 91,75%
ol C2,D 24 450 608 14,18% 24 450 608 8,25%
akcje zwykle
Razem 172484374  100% 296 550 374 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu
rocznego tj. od dnia 9 marca 2017 roku miata miejsce
zmiana w strukturze wtasnosci znaczacych pakietow
akcji. PCC SE zmniejszyto swoje zaangazowanie ze
152 882 133 akcji (88,64% udziatu w kapitale),
stanowigcych 93,39% w udziale gtoséw na WZA do
148 033 766 akcji (85,83 udziatu w kapitale),
stanowigcych 91,75% w udziale gtoséw na WZA

Na dzien publikacji raportu Spdtka nie posiada
informacji, aby w grupie pozostatych akcjonariuszy
byt akcjonariusz przekraczajacy préog 5% ogdlnej
liczby gtosow.

Akcjonariuszom mniejszo$ciowym przystuguja
okreSlone w obowigzujacych przepisach prawa
uprawnienia, stuzace zapobieganiu naduzywaniu
kontroli takie jak: uprawnienie do wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami (uprawnienie przystugujgce akcjonariuszom

reprezentujagcym co najmniej 1/5  kapitatu
zakladowego); uprawnienie zadania zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia (uprawnienie

przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zakltadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci
przez wybrang w tym celu komisje (na wniosek
akcjonariuszy  reprezentujgcych  1/20  kapitatu
zaktadowego), prawo zgfaszania przed terminem
walnego zgromadzenia projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktdre maja
by¢ wprowadzone do porzadku obrad walnego

zgromadzenia (uprawnienie akcjonariuszy
posiadajgcych co  najmniej 1/20  kapitatu
zakladowego) oraz  przystugujgce  kazdemu

akcjonariuszowi prawo zgtaszania projektéw uchwat,
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie intereséw akcjonariuszy mnigjszosciowych
stuzy rowniez okreslona w przepisach kwalifikowana
wiekszos¢ gtoséw do podjecia okreslonych decyzji
przez walne zgromadzenie lub okreslone kworum
niezbedne dla podjecia decyzji (np. pozbawienie
prawa poboru, emisja obligacji zamiennych i z
prawem pierwszenstwa, zmiana statutu, umorzenie



akcji,  zbycie przedsiebiorstwa lub  jego
zorganizowanej czesci, rozwigzanie Spotki).

Akcje bedace w posiadaniu 0sdéb zarzadzajacych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A.

31.12.2016 31.12.2017
Osoba Nominalna Udziat w Nominalna Udziat w
. .. wartosc kapitale . .. wartosc kapitale
Liczba akgji akcji w zt zakladowy Liczba akgji akcji w zt zakladowy
m m
Zarzad
Rafat Zdon 11 627 11 627 0,0067% 1946 354 1946 354 1,13%

Waldemar
Preussner za
posrednictwe
m PCC SE

Wiestaw

Klimkowski 3760 3760

Ponadto osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke
posiadaja akcje i udziaty w nastepujacych
podmiotach powigzanych z PCC EXOL:

1. Waldemar Preussner za posrednictwem PCC
SE posiada akcje i udziaty w spétkach z Grupy PCC,
wykazanych w sprawozdaniu rocznym PCC SE za rok
2016, opublikowanym na stronie www.pcc.eu,

2. Wiestaw Klimkowski posiada:

— 99902 akcji PCC Rokita SA o wartosci
nominalnej 99 902 z;
— 27 626 udziatbw PCC MCAA Sp. z o.o.
o warto$ci nominalnej 1 381 300 z,
3. Mirostaw Siwirski posiada:

— 165.227 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych Spotki serii A,
uprawniajgcych do objecia 165.227 akgji
zwyktych Spdtki na okaziciela serii F
o wartosci nominalnej 165.227 zt, przy czym
1 warrant uprawnia do objecia 1 akcji,

4, Rafat Zdon posiada:

— 66635 akcji PCC Rokita SA o wartosci
nominalnej 66 635 zt;

— 18417 udziatdw PCC MCAA Sp. z o.0.,
o warto$ci nominalnej 920 850 zt;

— 1 udziat w spdtce PCC EXOL PHILIPPINES
Inc., w likwidacji, o wartosci nominalnej
1Php (peso filipinskie)  stanowiacy
rownowartoéci ok. 0,065 zt objety ze
wzgleddw formalno-prawnych zwigzanych z

152882 133 152882133 88,64%

0,0022%

Rada Nadzorcza

148 033766 148 033 766  85,82%

2 905 850 2905 850 1,68%

tworzeniem podmiotdw zagranicznych na
Filipinach.

Od 2015 roku w Spotce Dominujacej funkcjonuje
program, motywacyjny oparty na kapitale Emitenta,
w zwigzku z wprowadzeniem systemu premiowego
dla Prezesa Zarzadu. Program ten zostat
zaprezentowany w nocie 2.10.3, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC
EXOL za 2017 rok. W wyniku realizacji tego
programu, W przysztosci mogag nastgpiC zmiany
w proporcjach posiadanych akgji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Rozliczenie za rok
2016 zostato przedstawione w pkt. 9.7.

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy PCC EXOL
a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnadji,
zwolnienia lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez
przejecie.

Spdtka PCC EXOL nie nabywata w 2017 roku akcji
wlasnych oraz nie prowadzi programu akcji
pracowniczych.



ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga powziecia uchwaty

ORGANY SPOLKI DOMINUJACE]

WALNE ZGROMADZENIE

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia PCC EXOL
wraz z jego uprawnieniami reguluje Statut Spotki
Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki, a takze
przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.
Dokumenty te dostepne sg publicznie na stronie
internetowej Spotki: www.pcc-exol.eu w sekcjach:
Relacje Inwestorskie, Spotka, a nastepnie
w zaktadce: tad Korporacyjny.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
i nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spétki. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie, Ptocku lub we Wroctawiu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki w terminie szesciu miesiecy po zakonczeniu
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy
przedstawiajacych co najmniej jedng dwudziesty
czes¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy,
reprezentujacych przynajmniej jedng dwudziesta
czeSC kapitatu zaktadowego, powinno nastgpi¢ w
ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie,
w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym przez przepisy kodeksu spotek
handlowych lub Statut albo gdy uzna to za wskazane.

Prawo  zwofania  Nadzwyczajnego ~ Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez:

— Akcjonariuszom, reprezentujgcym jedna
dwudziesty kapitatu zakladowego, ktérzy
bezskutecznie zadali jego zwotania przez Zarzad
i zostali upowaznieni do zwofania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez
sad rejestrowy. W takim wypadku funkcje
przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia petni
osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

— Akcjonariuszom, reprezentujgcym co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej

bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oraz wpisu do
Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow.

potowe ogétu gtosow w Spdtce. W takim
wypadku akcjonariusze, zwotujgcy Walne
Zgromadzenie wyznaczajg przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na
stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych na co
najmniej 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, dokonane co najmniej
na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty
jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
wnidst sprzeciwu, co do odbycia Walnego
Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegolnych
spraw w porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co
najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu
zaktadowego moga zadac umieszczenia
poszczegdlnych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad
Walnego Zgromadzenia ustala podmiot zwotujacy
Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i liczbe
reprezentowanych akcji, jezeli przepisy prawa lub
Statutu Spétki nie stanowig inaczej. Uchwaly
Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby uprawnionej do jego otwarcia, Walne
Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu
badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych
0s6b Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez
akcjonariusza lub osobe reprezentujacg
akcjonariusza,  posiadajagcego  akcje  dajace
najwiekszg liczbe gtosow na tym Walnym
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Zgromadzeniu.  Spo$réd  uprawnionych  do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w
szczegolnosci:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— powziecie uchwaty o podziale zysku albo
0 pokryciu straty oraz udzieleniu czionkom
organdw Spdiki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw,

— tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

—  przy uwzglednieniu postanowien § 17 ust. 4i 5
Statutu Spotki, wybdr i odwotanie cztonkow Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

— zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszanie lub
obnizanie kapitatu zaktadowego oraz zmiana
przedmiotu dziatalnosci Spotki,

— polaczenie, przeksztatcenie, podziat Spotki,
likwidacja Spotki i wybor likwidatordw,

— umorzenie akgji,

— emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z
prawem  pierwszenstwa lub  warrantow
subskrypcyjnych,

— zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki
lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

— postanowienia dotyczace roszczen
o naprawienie  szkody  wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu, albo
nadzoru.

Oprécz  wyzej wymienionych kwestii, uchwaty

Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy

okreslone w Statucie oraz w przepisach Kodeksu

spotek handlowych, w szczegdlnosci o emisji lub
wykupie akcji.

Zgody Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i
zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomo$ci lub  w uzytkowaniu
wieczystym.

RADA NADZORCZA

Sktad

Rada Nadzorcza PCC EXOL sktada sie z pieciu do
siedmiu 0séb, powotywanych na wspding kadencje.
Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni petny rok obrotowy wspdlnej kadencii.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed
uptywem danej wspdlnej kadencji wygasa
rownoczesnie Z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie, przy czym jezeli wygasnie mandat
cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez Walne
Zgromadzenie z powodu jego $mierci albo wobec
ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w drodze
uchwaty podjetej zwykia wiekszoscig gtosdw, moga
w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady
Nadzorczej, ktory swoje czynnosci bedzie sprawowac
do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, nie dtuzej jednak niz
przez okres trzech miesiecy od daty kooptacji albo do
dnia uptywu kadencji Rady Nadzorczej, w zaleznosci
ktdry z tych termindw uptynie jako pierwszy. W skfad
Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz jeden
cztonek powotany na powyzszych zasadach.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Rady
Nadzorczej PCC EXOL wchodzili:

- Waldemar Preussner — Przewodniczacy,

- Wiestaw Klimkowski - Wiceprzewodniczacy
- Alfred Pelzer — Czlonek,

- Kamilla Spark - Cztonek

- Arkadiusz Szymanek — Cztonek.

W dniu 29 listopada 2017 r. Pan Daniel Ozon ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki.

Celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w dniu
18 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwate o powotaniu (w trybie kooptacji) Pana
Arkadiusza Szymanka na Cztonka Rady Nadzorczej,
do czasu dokonania wyboru Cztonka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, nie dtuzej
jednak niz na okres trzech miesiecy liczac od daty
podjecia uchwaty.



W dniu 5 stycznia 2018 r. Pani Kamilla Spark ztozyfa
rezygnacje z petienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spétki.

W dniu 9 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Pana Arkadiusza Szymanka oraz Pana Roberta
Pabicha.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady
Nadzorczej PCC EXOL SA na dzien publikacji raportu
rocznego przedstawia sie nastepujgco:

- Waldemar Preussner - Przewodniczacy

- Wiestaw Klimkowski - Wiceprzewodniczacy
— Alfred Pelzer — Cztonek

— Arkadiusz Szymanek - Cztonek

- Robert Pabich — Cztonek.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej PCC EXOL wraz z
jej uprawnieniami reguluje Statut Spdtki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki, a takze przepisy
powszechnie obowigzujgcego prawa. Dokumenty te
dostepne sg publicznie na stronie internetowej
Spotki:  www.pcc-exol.eu  w sekcjach:  Relacje
Inwestorskie, Spotka, a nastepnie w zaktadce: tad
Korporacyjny.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy miedzy innymi monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz  zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie  wykonywania czynnosci  rewizji
finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyrazanie zgody na
nabycie izbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci badz w
uzytkowaniu wieczystym, wyrazenie zgody na
zawarcie umowy handlowej, zawieranej przez Spotke
w ramach realizacji jej podstawowej dziatalnosci, o
wartosci  przekraczajagcej  15%  przychodéw
zrealizowanych przez Spotke w poprzednim roku
obrotowym, wyrazenie zgody na dokonanie
czynnosci  prawnej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajacej 10%
kapitatow wiasnych Spotki, z wytaczeniem czynnosci
prawnych przewidzianych w budzecie Spdtki
zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade

Nadzorczg, wyrazanie zgody na zawarcie przez
Spotke umowy z podmiotem powigzanym, w
rozumieniu  rozporzadzenia Ministra  Finansow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 Ustawy
o Ofercie Publicznej, w okresie gdy papiery
wartoéciowe wyemitowane przez Spotke beda
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym.

W ramach swoich obowigzkdw Rada Nadzorcza
ocenia ponadto sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki, wnioski Zarzadu dotyczace podziatu zysku
albo pokrycia straty oraz sprawozdania finansowe, a
takze sktada pisemne sprawozdanie z wynikow tej
oceny. Rada Nadzorcza powotuje iodwotuje
cztonkdw Zarzadu oraz ustala wysokos¢ ich
wynagrodzen, zawiesza z waznych powodow
cztonkdw Zarzadu Spotki, a takze deleguje swoich
cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani lub nie
moga sprawowac swoich czynnosci.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu, zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady, nie rzadziej niz raz na
kwartat. Ponadto posiedzenia zwotywane sg na
pisemny wniosek Zarzadu badzZ cztonka RN. W takim
przypadku posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w
ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Uchwaty zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdéw, o ile
Kodeks Spotek Handlowych nie stanowi inaczej. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw RN
w sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej
oraz obecno$¢ co najmniej potowy ogolnej liczby
cztonkdw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq zwykia
wiekszoscig gtosdw, przy czym w razie réwnosci
gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowac uchwaty réwniez w
trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza wykonuje czynnosci zbiorowo
w formie uchwat, moze jednak delegowac cztonkéw
do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych.

W okresie objetym raportem tj. od 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017 roku, Rada Nadzorcza
podjeta m.in. uchwaly w zakresie:
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— wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do
przegladu i badania sprawozdan finansowych
Spotki,

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania

jednostkowego sprawozdania finansowego PCC EXOL

SA oraz przegladu i badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC

EXOL zostata zawarta dnia 18 lipca 2017 r., na okres

do zakonczenia badania sprawozdan finansowych.

Informacja o] wynagrodzeniu podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

prezentowana jest w nocie 2.8.10 jednostkowego
sprawozdania finansowego PCC EXOL SA za 2017 rok
oraz w nocie 2.10.10 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCC
EXOL za 2017 rok.

— oceny sprawozdania finansowego  Spotki,
zarbwno co do zgodno$ci z  ksiegami
i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
whniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz
sktadania Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikdw tej oceny,

— wyrazenia zgody na zawarcie umoéw
z podmiotami powigzanymi oraz rozporzgdzenia
prawem lub zaciggniecia zobowigzania przez
Spotke o wartosci  przekraczajagcej  10%
kapitatow wtasnych Spoiki,

— opiniowania czynnosci  prawnych, ktdrych
skutkiem jest zacigganie przez Zarzad Spotki
zobowigzan powyzej 3 min PLN,

— opiniowania projektdw Uchwat majgcych byc
przedmiotem Walnego Zgromadzenia,

— zatwierdzania rocznego budzetu kosztéw
funkcjonowania Spétki i Grupy,

— monitorowania  procesu  sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, monitorowanie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— powotywania Cztonkéw Zarzadu, ustalania zasad
zatrudniania i wynagradzania dla Cztonkéw
Zarzadu oraz innych spraw zwigzanych ze
stosunkiem pracy Cztonkéw Zarzadu,

— funkcjonowania Komitetu Audytu (powotanie i
odwotywanie Cztonkdw Komitetu Audytu,
zatwierdzenie wyboru Przewodniczacej Komitetu
Audytu, uchwalenie Regulaminu Komitetu
Audytu),

— funkcjonowania Rady Nadzorczej (wybor
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, powotanie w drodze kooptacji

nowego Cztonka Rady Nadzorczej do czasu
dokonania wyboru czionka Rady Nadzorczej
przez Walne Zgromadzenie, upowaznienie
Wiceprzewodniczacego rady nadzorczej do
dziatania w imieniu Rady w zwigzku z realizacjg
Programu Motywacyjnego Prezes Zarzadu),

— wyrazenia zgody na zawarcie umowy przez
Spotke zalezng od PCC EXOL SA oraz zgody na
podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki
zaleznej od PCC EXOL S.A. oraz objecie udziatéw
w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki
zaleznej,

— zgody na realizacje inwestycji.

Poza powyzszymi, Rada Nadzorcza podjeta rowniez
uchwaty w  zakresie zatwierdzenia  Polityki
$wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg  badanie, przez = podmioty
powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w spétce PCC EXOL S.A. oraz
Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych w spétce
PCC EXOL S.A.

Komitet Audytu

W Radzie Nadzorczej PCC EXOL od 2013 roku
funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet wykonuje
czynnosci  przewidziane  Regulaminem  Rady
Nadzorczej, przepisami ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Dyrektywg Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/56/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r.,
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 i regulacjami z zakresu spdtek
publicznych oraz wynikajacymi z uchwat Rady
Nadzorczej. Do Komitetu Audytu zgodnie z § 8 ust.
12 Regulaminu Rady Nadzorczej nalezy stosowac
Zatacznik nr 1 do Zalecenia Komisji Europejskiej
zdnia 15 Ilutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).

W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej
opisanymi powyzej, sktad Komitetu Audytu na dzien
31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Kamilla Spark — Przewodniczaca Komitetu
Audytu,

— Wiestaw Klimkowski - Cztonek Komitetu
Audytu.

natomiast na dzien publikacji raportu w skfad
Komitetu Audytu wchodza:



— Robert Pabich — Przewodniczacy Komitetu

Audytu,

- Arkadiusz Szymanek - Czlonek Komitetu
Audytu,

- Wiestaw Klimkowski - Cztonek Komitetu
Audytu.

Robert Pabich i Arkadiusz Szymanek spetniajg
wymogi niezaleznosci okreslone Zaleceniem Komisji
zdnia 15lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektordw  niewykonawczych  lub  bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) oraz Ustawy o biegtych
rewidentach.

Komitet Audytu dziata na podstawie Regulaminu
Komitetu Audytu PCC EXOL SA uchwalonego
Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 20 pazdziernika
2017 roku. Dokument ten dostepny jest publicznie na
stronie internetowej Spotki:  www.pcc-exol.eu
w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spotka, a
nastepnie w zaktadce: tad Korporacyjny.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg
w wykonywaniu  jej  statutowych obowigzkéow
kontrolnych i nadzorczych w zakresie: monitorowania
procesow sprawozdawczosci finansowej w Spotce
i jej grupie kapitatowej, monitorowania skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, monitorowania
wiasciwego funkcjonowania systeméw identyfikacji
i zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,

monitorowania  niezaleznosci i  efektywnosci
audytorow zewnetrznych uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych Spotki i jej grupy

kapitatowej oraz monitorowania wykonywania
czynnosci rewizji finansowej.

ZARZAD

Sktad

Zgodnie ze Statutem w sktad Zarzadu Spotki wchodzi
od jednej do trzech osdb, w tym Prezes Zarzadu.
Zarzad Spotki powotuje Rada Nadzorcza na okres
wspolnej trzyletniej kadencji.

Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Do
Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposrdd
akcjonariuszy lub spoza ich grona. Nowo powotany
cztonek Zarzadu kontynuuje kadencje czlonka
Zarzadu, w miejsce ktoérego zostat powotany.
Cztonkowie Zarzadu mogq by¢ odwotani przed
uptywem kadencji przez Rade Nadzorcza oraz przez
Walne Zgromadzenie.

W ciggu 2017 roku nie zaszty zmiany w skiadzie
Zarzadu i na 31 grudnia 2017 roku w skiad Zarzadu
Spotki wchodzili:

- Mirostaw Siwirski - Prezes Zarzadu,

- Rafat Zdon - Wiceprezes Zarzadu.

Sposob dziatania Zarzadu PCC EXOL wraz z jego
uprawnieniami reguluje Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Spétki. Dokumenty te dostepne s3 publicznie
na stronie internetowej Spdtki: www.pcc-exol.eu
w sekcjach: Relacje Inwestorskie, Spotka,
a nastepnie w zakfadce: tad Korporacyjny.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na
zewnatrz przed wiadzami  administracyjnymi,
sgdowymi oraz wobec 0sdb trzecich. Zarzad dziata
zgodnie ze Statutem Spoitki, przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych oraz regulaminami
wewnetrznymi Spotki. Od momentu dopuszczenia
akgji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak
dtugo jak akcje Spotki pozostawat bedg w tym
obrocie, Zarzad dziata¢ bedzie takze na podstawie
aktualnie obowigzujacych Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
Zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone dla
innych organdw Spoétki przez przepisy prawa lub
Statut Spdtki. Do szczegdlnych zadan Zarzadu naleza
miedzy innymi: prowadzenie przedsiebiorstwa Spotki
ijego przedstawicielstw w kraju i za granica,
sporzadzenie i przedkladanie Radzie Nadzorczej
budzetu operacyjnego Spotki na nastepny rok
obrachunkowy, niezwloczne powiadamianie Rady
Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach sytuadji
finansowej i prawnej Spotki lub istotnych
naruszeniach uméw, ktérych strong jest Spdika,
sporzadzanie  sprawozdan  finansowych  Spofki
zgodnie  zwymogami  przepisdw  ustawy o0
rachunkowosci i sprawozdan z dziatalnosci Spotki w
roku obrotowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty jest
miedzy innymi wymagane w przypadku zaciggania
zobowigzan inwestycyjnych W Wysokosci
przekraczajacej 200 tys. zt, zaciggania zobowigzan w
zakresie zakupu surowca niezbednego do produkcji
Spotki w wysokosci wyzszej niz 3 min zt oraz
zaciggania innych zobowigzan w  wysokosci
przekraczajacej 400 tys. zi.

Sposadb funkcjonowania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie
regulaminu, ktdry zatwierdza Rada Nadzorcza Spétki.

Dziatalno$cig  Zarzadu kieruje jego Prezes.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego jest on
upowazniony do skladania oswiadczen woli
i podpisywania dokumentdw w imieniu  Spotki
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samodzielnie. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
do skfadania os$wiadczen woli i podpisywania w
imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwaéch
cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu
facznie z prokurentem.

Miedzy innymi wymaga zgody Rady Nadzorczej
zawarcie przez Spotke:

— umowy handlowej w ramach realizacji jej

podstawowej dziatalnosci, o} wartosci
przekraczajacej 15% przychoddéw
zrealizowanych przez Spétke w poprzednim roku
obrotowym,

— umowy z podmiotem powigzanym, w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego  systemu  obrotu  oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539
z pdzn. zm.), w okresie gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spdtke bedy dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym oraz

— dokonanie czynnosci prawnej, innej niz zawarcie
umowy handlowej, jezeli skutkiem jej jest
rozporzadzenie prawem lub  zaciggniecie
zobowigzania przez Spotke owartosci
przekraczajgcej 10% kapitatow wiasnych Spoiki,
z wytgczeniem CzZynnosci prawnych
przewidzianych w budzecie Spotki

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Polityka Roznorodnosci w PCC EXOL zostata oparta o
zapisy Karty Réznorodnosci, ktdrg Spdtka przyjeta do
stosowania w roku 2014 i od tego momentu jest jej
formalnym Sygnatariuszem. Polityka réznorodnosci
wprowadzona do stosowania w Spotce, ma na celu
petne wykorzystanie potencjatu pracownikdw, ich
réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentéw
w atmosferze szacunku i wsparcia.

Celem wdrozenia polityki jest budowanie kultury
organizacyjnej zorientowanej na réznorodno$¢, ktora
prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy, budowy
zaufania oraz przeciwdziata dyskryminacji. Polityka
Réznorodnosci stanowi integralng cze$¢ Kodeksu
Postepowania obowigzujgcego w PCC EXOL oraz
Kodeksu Postepowania Etycznego Dostawcow Spotki.

PCC EXOL wdraza i stosuje zasady zarzadzania
réznorodnoscig i polityke réwnego traktowania,
majac na uwadze poszanowanie dla zréznicowanego,
wielokulturowego  spoteczenstwa oraz  kfadac
szczegdlny nacisk na réwne traktowanie ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawno$é, stan zdrowia,

zatwierdzonym na dany rok obrotowy przez Rade

Nadzorcza.
Prezes Zarzadu zwotuje i kieruje posiedzeniami
Zarzadu lub upowaznia w tym celu innego cztonka
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu powinny odbywac sie
w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz
w miesigcu. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete,
jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu oraz przynajmniej
potowa czlonkow Zarzadu jest obecna na
posiedzeniu. Uchwaty Zarzadu wieloosobowego
zapadajg wiekszoscig gtosdw, przy czym w przypadku
rownego wyniku gtosowania, gtos decydujgcy ma
Prezes Zarzadu. Gtosowanie na posiedzeniach jest
jawne, ale kazdy zczionkdw Zarzadu moze
wnioskowac o gtosowanie tajne.

W sporach miedzy Spoétkg a czionkami Zarzadu,
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, ktdrg moze
reprezentowaC  cztonek RN, na podstawie
upowaznienia  udzielonego przez RN albo
petnomocnicy powotani uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy Spdtkg PCC EXOL
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spdtki przez
przejecie.

rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie, bezwyznaniowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualng, tozsamos$¢ piciowg, status
rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe
zatrudnienia lub wspotpracy oraz inne przestanki
narazajace na dyskryminacje.

Kluczowym dziataniem w zakresie realizacji polityki i
jest tworzenie wiasciwej atmosfery w pracy, ktora
sprawia, ze pracownicy czujg sie szanowani i
doceniani oraz majg poczucie, ze moga rozwijac sie i
w peni realizowac swdj potencjat zawodowy. Spotka
kreuje kulture, w ktorej panuje atmosfera dialogu,
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze
podejscie minimalizujgce ryzyka zwigzane z utratg
warto$ciowych pracownikdw.

Przy wyborze wiadz spotek oraz jej kluczowych
menedzerow  Spdtka dazy do  zapewnienia
wszechstronnosci i roznorodnosci  szczegdinie
w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujacym



aspektem sg tu przede wszystkim wysokie
kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkcji.

RAPORT NA TEMAT SYSTEMU WYNAGRODZEN

Ogolna informacja na temat przyjetego
w spotce systemu wynagrodzen

System wynagrodzen stosowany w PCC EXOL jest
SciSle powigzany ze strategig Spotki, jej celami
krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi
interesami i wynikami. Odzwierciedla réwniez
rozwigzania, ktore stuzg unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn.

Poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu i rady
nadzorczej oraz kluczowych menedzerow jest
wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania
i motywacji osdb o kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania Spotka i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom  zakresu
zadan.

Od 2015 roku funkcjonuje w Spdtce System
Motywacyjny dla Prezesa. Zatozeniem Programu jest
zapewnienie optymalnych warunkow dia
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki oraz
jednostek od niej zaleznych, umozliwienie Prezesowi
(Czlonkowi) Zarzadu, jako osobie kluczowej dla
realizacji strategii Spotki partycypacji w oczekiwanym
wzroscie wartosci Spdtki oraz jednostek od nigj
zaleznych i poprzez to umocnienie jego relacji ze
Spotka.

Celem programu jest stworzenie warunkéw
zachecajagcych i motywujacych  kluczowego
menadzera Spotki do dziatania w interesie Spotki oraz
jej akcjonariuszy, poprzez umozliwienie mu objecia
akcji Spotki na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Realizujgc powyzszy program motywacyjny, w dniu
14 czerwca 2017 r., Spotka zaoferowata Prezesowi
Zarzadu objecie 165.227 imiennych warrantow
subskrypcyjnych Spéitki serii A, wyemitowanych na
podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 listopada 2015 r.,
uprawniajgcych do objecia 165.227 akcji zwyktych
Spditki na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, przy czym 1 warrant uprawnia do objecia
1 akcji. Prezes Zarzadu — Mirostaw Siwirski w dniu 14
czerwca 2017 r. przyjat oferte i objat nieodptatnie
wszystkie zaoferowane warranty w liczbie 165.227
sztuk. Jednoczesnie w ramach umowy lock-up Prezes
Zarzadu  zobowigzal sie do  niezbywania
i nieobcigzania warrantdw na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu innego niz Spotka, do niezamieniania

warrantéw na akcje przez okres 12 miesiecy od daty
ich przyznania oraz do niezbywania bez uprzedniej
pisemnej zgody Rady Nadzorczej zadnej z objetych
przez siebie w ramach programu akcji danej puli
przez okres 2 lat, liczony od pierwszego dnia roku
obrotowego, w ktdrym Spoétka zobowigzana byta do
zaoferowania warrantow.

Informacje na temat warunkow i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu,
w podziale na stale i zmienne skiadniki
wynagrodzenia

Informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkdw Rady Nadzorczej, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, prezentowana jest
w nocie 2.10.9, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2017
rok oraz w nocie 2.8.9 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu
ostatniego roku obrotowego nastapily
w polityce wynagrodzen lub informacje o ich
braku

W 2017 roku nie zaszty zmiany w polityce
wynagrodzen.






